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ACCORD UKRAINE-UE :

PREMIER BILAN ET POTENTIEL POUR
LES PRODUCTIONS ANIMALES
UKRAINIENNES

Entré en vigueur en janvier 2017, I'accord d'association
enfre I'Ukraine et 'UE-28 avait été ratifié le 16 septembre
2014, apres I'annexion de la Crimée par la Russie ef
'invasion du Donbass. 3 ans plus tard, les premiers effets
sont frés variables sur les filieres animales. En lait et en
viande bovine, l'enjeu principal est la mise en conformité
des entreprises et filieres aux standards européens.

En porc, le marché européen reste inaccessible du fait
de la persistance de la Fiévre Porcine Africaine (FPA).
Dans le secteur de la volaille de chair, en revanche,

le contingent de 36 000 t octroyé & |'Ukraine est passé
a 86 000 t pour répondre au développement des envois
qui contournaient I'accord initial.
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Décryptage

La Chine produit des porcs plus gros

pour contrer la pénurie de viande

Alors que I'épidémie de Fiévre Porcine Africaine, probablement la
plus grande épizootie jamais vue dans le monde, continue de faire
des ravages en Chine, on y voit apparaitre des porcs de dimension
hors du commun (de 150 kg ou plus) engraissés pour répondre &
une situation de plus en plus préoccupante. La démonstration d'une
capacité d’'adaptation toujours remarquable.

» COMMENTAIRE

I U'épidémie de Fiévre Porcine Africaine est fotalement hors de
confréle en Chine. Sans que les chiffres ne puissent étre vérifiés, le
cheptel porcin chinois, assurément le plus important de la planéte,
pourrait avoir diminué de plus de 30 % sur un an. Ef la situation
du pays va s'‘aggraver avec des stocks de viande congelée qui
diminuent ef des prix qui explosent [plus que doublés dans certaines
provinces). De fait, |'accés & la protéine animale devient frés
compromis pour cerfaines populations et I'on craint de plus en plus
I'avénement d'émeutes liées au manque de viande porcine & des
prix abordables [depuis le mois dernier, des tickets de rationnement
sont distribués aux plus nécessiteux de certaines provinces).

Pour autant, les auforités chinoises semblent enfin avoir pris la
mesure de la crise ef fentent d'ceuvrer de foute part pour en venir
& bout, nofamment au fravers d'aides aux investissements ef aux
formations en biosécurité, dans un pays ou le niveau standard de
biosécurité est jugé catastrophique par les experts.

I Toujours estil que, d'ici & ce que la maladie soif « sous contréle »
en Chine - on exclut avjourd'hui de parvenir & s'en débarrasser
définitivement un jour - les éleveurs chinois ont un inférét financier
évident & produire le maximum de viande porcine par carcasse
saine disponible. Et il n'est ainsi pas rare de frouver, dans
certaines provinces, des porcs de plus de 150 kg, alors que le
poids standard normal fourne plutdt autour de 100 kg. De fait, le
poids moyen des porcs & l'entrée des abattoirs serait aujourd’hui
en hausse sensible ([de 15 & 20 kg). Un spécimen exceptionnel
gigantesque de 500 kg aurait méme été observé dans une ferme

du sud de la Chine...

I Au fotal, méme si cela ne contre pas réellement la crise actuelle
chinoise, c'est bien une démonstration de I'extréme efficacité des
Chinois & se mobiliser et trouver des solutions dans les situations
frés crifiques. Et d'ailleurs, il est bien probable qu'au regard de la
resfructuration globale forcée de la production porcine chinoise
en cours (subventions aux investissements en biosécurité, existence
d'élevages ultra-sécurisés de plusieurs dizaines de milliers de
fruies...), une fois cefte gigantesque crise passée, leur production
devient référence, notamment en matiére de biosécurité.

R

Une petite vendange 2019
dans un contexte de marché difficile

I Aprés une récolie 2018 abondante, 2019 marque un retour &
une pefite année de production de vin, en France comme chez
nos voisins espagnols ef italiens. Les demiéres esfimations, éfablies
au 1° octobre 2019 par le ministére de I'Agriculiure, évaluent la
vendange francaise 2019 & 42,2 Mhl, soif un niveau inférieur
de 14 % & celui de 2018 et de 7 % & celui de la moyenne
quinquennale. Elle devrait éfre I'une des plus basses des cing
derniéres années, avec la récolte 2017, historiquement réduite
par un gel de grande ampleur.

Gel localisé de printemps, coulure (chute des fleurs ou des jeunes
baies), millerandage (baies de petite taille ou de taille inégale),
orages de gréles, canicule et sécheresse estivale. .. rien n'aura
épargné la vigne cefte année. le gel a parficulierement affecté
le Maconnais, les Charentes, le Val de Loire et surtout le Jura
qui voit sa production réduite & 60 000 hl. Les orages de gréle
ont été particuliérement violents dans le Chalonnais, la Savoie,
la partie nord des Cétes-duRhéne (Saintjoseph et Crozes-
Hermitage) ef le Beaujolais. Les épisodes caniculaires de juin ef
juillet ont également affecté tout le vignoble mais de maniére plus
prononcée dans certains départements comme le Gard, 'Hérault
ou le Var, occasionnant des brilures de grappes et des pertes
de production avec des fempératures qui ont parfois frélé les
47 degrés. l'aggravation de la sécheresse jusqu’aux vendanges
a accenfué cette baisse de production dans les bassins viticoles
méditerranéens. La qualité est de son c6té au rendezvous puisque,
contrairement & I'an passé, la plupart des vignobles ont eu une
pression de maladie trés faible.

Si l'on excepte quelques appellations particuliérement impactées
par les intempéries, la vendange 2019, & laquelle vont s'ajouter
les stocks actuellement en cave, devrait toutefois suffire & alimenter
un marché du vin particuligrement calme en ce début de
campagne 2019/2020, marqué par une chute des ventes en
grande distribution, surfout pour les rouges, et par une situation
géopolitique frés instable qui fait planer beaucoup d'incertitudes sur
nos exportations que ce soit vers la Chine, Hong Kong, les USA
ou le Royaume-Uni.

Vin

Des gelées printaniéres & la sécheresse estivale, en passant par
les orages de gréle, les aléas climatiques ont, cette année encore,
largement impacté le potentiel de production de la vendange
2019 qui devrait se situer autour de 42 Mhl, d’aprés les derniéres
estimations.

» COMMENTAIRE
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Rapprochement avec Amazon, lancement d’un service d’achats alimentaires
réservé aux restaurateurs, retrait du marché allemand : la nouvelle stratégie de Deliveroo  deliveroo

L'entreprise britannique de livraison de repas fait état d’'une actualité particuliérement riche en 2019 : mi-mai, c’est & I'occasion d'une levée de
fonds qu’Amazon entrait au capital de la licorne britannique et en aoit Deliveroo annongait ajouter une corde & son arc en langant une activité
de livraison aux restaurateurs, tout en quittant le marché allemand, devenu hyperconcurrentiel.

» COMMENTAIRE

I Reconnaissable & ses livreurs et leur sac & dos bleu ciel,
Deliveroo a procédé en mai & une nouvelle levée de
fonds de 575 M$, remarquée par la présence d'Amazon
au tour de table. Objectif du géant du ecommerce :
poursuivre son offensive dans |'alimentaire, nofamment
marquée par le rachat de Whole Foods en 2017 et
des partenariats avec plusieurs enseignes [Monoprix par
exemple). Une stratégie que la Competition And Markets
Authority britannique ne semble pas partager aprés
avoir annoncé suspendre cet investissement le tfemps
d'enquéter, arguant que les deux sociétés pourraient &
I'avenir cesser d'étre distinctes, Deliveroo devenant alors
le bras armé d'Amazon pour la liviaison de repas, son
propre service de liviaison Amazon Restaurants ayant
finalement été stoppé en 2019.

I Ce potentiel revers dont I'issue n'est pas encore connue
n'a cependant pas freiné les ambitions de la licorne
britannique. Pour aller plus vite que ses concurrents, la
plateforme annongait cet été une nouvelle diversification
au fravers d'un service d'achats alimentaires réservé aux

restaurateurs au Royaume-Uni, en France, en Espagne et
aux Emirats Arabes Unis. Proposer ce service est un moyen
supplémentaire pour Deliveroo de devenir le partenaire
de choix des restaurateurs, de I'amont & 'aval. En
France, la société promet ainsi & ses clients restaurateurs
20 % d'économie sur leurs approvisionnements & 'appui
de farifs négociés auprés de grossistes.

I Le développement de I'entreprise fondée en 2013 ne se
fait cependant pas sans heurts : elle a ainsi décidé cet
été de quitter le marché allemand devenu hyperconcur-
rentiel pour se concentrer vers d'autres pays & plus forfes
croissances comme le Koweit et Taiiwan, oU la société
s'est respectivement implantée en 2019 ef 2018. Une
stratégie de développement accompagnée de lourds
investissements ne permettant pas encore & la société,
qui a réalisé un chiffre d'affaires de 476 M£ en 2018,
d'étre rentable. Pour autant, audeld de ces considéra-
fions stratégiques, le confexte social resfe tendu avec ses
livreurs, comme I'a démontré le mouvement de protesta-
fion de ceuxci en France en aolt dernier.

Le réchauffement des eaux bouscule les habitudes et les pratiques des pécheurs

Observée depuis le milieu du siécle dernier, la progression des températures des océans, du Sud vers
le Nord, a pour conséquence un accroissement de la prolificité de certaines espéces, tandis que d’autres
s'épanouissent désormais mieux dans les eaux plus septentrionales. Des passages de relais s'opérent
dans les prises des pécheurs. Aussi, ceux-<i doivent-ils éduquer leur clientéle a ces nouvelles espéces :

anchois ou rougets-barbets dans la Manche, thon rouge et balistes dans I’Atlantique.

» COMMENTAIRE

I le secteur de la péche en mer vit déja concrétement le changement
climatique, du fait de la modification des équilibres entre les espéces
péchées & un endroit donné. Ainsi, apparait depuis peu une réduction
des prises traditionnelles ramenées dans les filets francais sur la cote
Aflantique comme le cabillaud, le merlu ou les poissons plats (soles
et plies). A l'inverse, les volumes débarqués de rougets-barbets ou
de maigres sont en augmentation. On peut aussi citer le thon rouge,
qui bénéficie sans aucun doute des mesures de bonne gestion prises
depuis plusieurs années, mais dont la présence devient habituelle en
Mer du Nord, ce qui est frés nouveau. L'anchois - emblématique de
la Méditerranée - se refrouve désormais de plus en plus souvent sur
les étals proches de I'Océan Aflantique, y compris Britanniques. Et de
nouvelles espéces issues des espaces marins fropicaux comme le baliste
se retrouvent dans les filefs des pécheurs jusqu’en Manche. D'autre part,
les pécheurs peuvent éfre tentés de poursuivre leurs prises traditionnelles
comme le hareng ou la morue jusqu’en Islande ou au large de la
Norvege, au risque de provoquer des conflits avec les locaux.

Ce phénoméne va donc confraindre pécheurs et poissonniers & revoir
leur offre et & expliquer & leurs clients I'intérét de ces nouvelles prises
et la meilleure facon de les accommoder. En effet, le consommateur
doit &fre inifié pour que le réflexe de s'en procurer lui soit naturel, sinon
une trop grande proportion de ces poissons reste invendue et leur prix

frop bas. D’autres conséquences
plus inquiétantes sont & craindre,
nofamment le risque classique que
les nouvelles espéces se montrent
invasives et provoquent la disparition
rapide d'autres organismes, soit
qu'elles partagent le méme biotope
en étant plus vulnérables, soit qu'elles
consfituent un aliment privilégié pour le nouveau venu. Les posidonies,
plantes marines dont la présence favorise I'épanouissement de
nombreuses aufres espéces, sont ainsi menacées par la progression,
le long des cétes francaises et espagnoles de la Méditerrange, du
poissonapin, herbivore venu de I'Océan Indien par le canal de Suez,
comestible mais & la chair peu prisée. Autre infrus non désiré, le poisson-
coffre -ou poisson-ballon - est lui un camassier, donc en compétition avec
le pécheur et présentant en outre des risques importants d'intoxication..

I Paradoxalement, le réchauffement des eaux a aussi parfois des
conséquences inatiendues comme la prolifération des couteaux, bivalves
oblongs désormais courants sur les étals ef dans les restaurants. Pour les
mémes raisons, les populations de homards, crusfacés bien valorisés,
ne se sont jamais aussi bien portées dans certaines zones de péches

de I'Est du Canada.
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AT | o5 enseignes GMS & fond sur la distribution des produits Bio,

un marché en croissance a 2 chiffres

La distribution alimentaire n’avait plus connu ¢a depuis la période 1995-2015 : un marché trés porteur. En I'occurrence
celui de la demande pour I'alimentation et I'hygiéne Bio. Un marché plus généralement vecteur de la plupart des nouvelles
tendances de consommation : végétal ou vegan, « sans » (sans gluten, nitrites, pesticides...), allégations de santé...

En 2018, sa valeur tutoie 9,7 Mds €, soit 5 % du marché alimentaire total. Elle était de 5,2 Mds € en 2014, quand fut
déclarée la « guerre des prix » entre les enseignes GMS conventionnelles.

» COMMENTAIRE

I La croissance du marché Bio sur ces 4 ans a donc été de +17 % en
moyenne annuelle | (1,1 % pour 'ensemble du marché alimentaire).
La distribution est dominée par les enseignes GMS conventionnelles
len 2018 : 4,5 Mds € = 46 % du marché), suivies des chaines
spécialistes traditionnelles du Bio (BioCoop, La Vie Claire... :
3,1 Mds€en 2018 = 32 %). Cependant, les enseignes traditionnelles
croissent clairement plus vite que les spécialistes historiques Bio.
les Carrefour, E. leclerc, efc. ont pris 3 % de part de marché aux
autres circuits du Bio, sur les quatre derniéres années.

Pour les GMS, il s'agit d'une de leurs priorités commerciales les
plus claires dans un univers devenu ulira-compétitif. Lle Graal de la
compétition marketing : décrocher le titre de leader de la distribution
Bio. Mais si les GMS y sont I'élément le plus actif (+19 % en moyenne
annuelle enfre 2014 et 2018), elles sont & la recherche de la légitimité
qui reste atfachée aux enseignes historiques Bio, lesquelles restent
dans la rove (+15,7 % en 2014-2018). Les GMS ne peuvent se
contenter d'un rayon Bio au sein de I'hypermarché (qui assure toutefois
la conquéte de nouvelles clientéles) car les consommateurs Bio les plus
convaincus ne fréquenteront pas |'hypermarché : aussi, & leur intention,
les GMS multiplient les essais d'enseignes dédiées.

I Mais le Bio est cher (+60 % pour un panier moyen 2018 par rapport
& I'alimentaire conventionnel). Il I'a ét¢ davantage encore dans le

passé ef ce sont les GMS qui I'ont démocratisé, par le biais de leurs
propres filieres (en marques de distributeurs notamment), & I'exception
remarquée des produits frais. Les spécialistes Bio traditionnels sont
repoussés dans le haut de I'indice des prix, ils assurent cependant
une meilleure information et un meilleur service en fruits et légumes
notfamment. la lourdeur de gestion des grands hypermarchés se
manifeste sur un « rayon bio » parficuliérement complexe. Dans
I'économie globale de I'alimentaire Bio, les prix plus élevés autorisent
de meilleures marges : la coincidence entre I'envolée de ce marché
et la guerre des prix menée globalement sur les produits de grande
consommation (PGC| n'est pas fortuite. les grandes marques
infernationales sont ellesmémes dans une démarche d'entrisme sur le
marché du Bio.

le rapport de force entre I'amont producteur et I'aval distributeur est
ici plus équilibré, ne seraitce que par la présence supplémentaire des
enseignes fradifionnelles Bio, des centrales d'achat Bio (auxquelles ont
recours les grandes centrales d'achats GMS), qui ouvrent davantage le
jeu des négociations commerciales. En outre, la part de la distribution
agricole en vente directe dans le Bio est particuligrement élevée
[12 % en 2018, ef jusqu'a 45 % pour la filiere Vins bio). Sur les
filieres courtes en particulier (fruits, légumes, produits laitiers frais. ..}, la
notion de massification & |'achat se relativise et, partant, le pouvoir de
négociation des leaders GMS s'accroit.

R



Nouvelles technologies
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Réalité virtuelle et agriculture, les méthodes de jumeaux numériques appliquées a I'agriculture

Ne pas parvenir & identifier les parasites et les maladies avant qu'il ne soit trop tard met en danger la production et a potentiellement des
conséquences financiéres lourdes. C'est le sujet qui intéresse depuis déja plus de 4 ans, une start-up portugaise comme Espiral Pixel, qui a
développé une application mobile mettant en ceuvre une méthodologie déja bien connue en milieu industriel et dénommée « digital twin ».
Elle consiste & créer une contrepartie digitale virtuelle du probléme posé pour faire des simulations. Dans ce cas précis, les agriculteurs fournissent
des images des plantes fouchées et décrivent le probléme selon leur compréhension. Les experts comparent ensuite ces images avec la réplique

exacte de cette plante et proposent des solutions. ..

» COMMENTAIRE

I Alors que dans un premier temps l'agriculiure de précision s'est révélée
&tre une solution remarquablement efficace pour résoudre différents
problémes, désormais, les bureaux de recherche fablent sur une nouvelle
génération de solutions issues de I'loT* et des modéles industriels pour
résoudre les problémes du quotidien en milieu agricole.

I les énormes quantités de données collectées gréice & I'agriculture de
précision peuvent éfre ainsi agrégées et organisées de maniére &
faciliter le processus de prise de décision. e concept de « Digital Twin »
consiste & créer une représentation virtuelle qui correspond aux aftributs
physiques d'une usine, d'un produit, d'une parcelle agricole ou d'un
animal d'élevage en 'associant au « monde réel » en temps réel, avec
ses capfeurs, ses caméras et autres techniques de collecte de données.

I En gros avec I'loT et la création de jumeaux virtuels, on peut chercher &
- Evaluer les décisions de production basées sur analyse,

- Visualiser des produits performants dans leurs environnements ou utilisés
par des personnes réelles en temps réel,

- Metire les machines en service & distance en réduisant ainsi les coits
de service,

- Connecfer des sysfémes,/processus distincts pour améliorer le suivi et
la surveillance,

- Dépanner des équipements dans des sites distants afin de réduire les
délais de résolution des incidents,

- Maitriser les processus complexes et des systémes de systémes.

I En d'autres termes, Digital Twin est un modéle dynamique utilisé pour
permetire I'optimisation. Cefte méthodologie est particuliérement puissante
parce qu'elle passe par deux outils essentiels de |'apprentissage :

- La visualisation qui permet la prise de décision : les données exiraites
ne sont pas seulement des tableaux de chiffres, des graphiques, mais
des images hybrides qui permettent de consfater la corrosion, toutes
conséquences des anomdlies, ce qui permet d'identifier les zones
critiques appelant & I'actfion.

- la collaboration : en permettant de surveiller ['activité et de peser en
tfemps réel les conséquences des décisions, on peut supprimer les
défaillances qui sont les conséquences d'une erreur de jugement et
avoir une meilleure compréhension du fonctionnement des machines
et de |'enchainement des causes,/conséquences du processus cultural
dans son ensemble.

I Audeld du strict périmétre de I'exploitation, ces technologies vont aussi
dans le sens de la fragabilité et permettent de surveiller en permanence
I'ensemble des processus, de la production & la commercialisation.

I Notons qu'il existe déja un certain nombre de startups aidées par
'Union Européenne qui fravaillent dans ce domaine - citons par exemple
Connecterra [Pays-Bas|, qui permet de surveiller & distance les vaches
et de détecter le moment oU une vache est en cesfrus (en chaleur), ainsi
que de surveiller sa santé & ce stade - Ubikwa Systems (Espagne) pour
surveiller les silos - Lesprojekt (République Tcheque) pour faire du fleet
management et optimiser les intrants en carburant - Olify-HarphaSea
[Slovénie] qui réalise un monitoring des oliviers. ..

*IoT : Internet of Things (Internet des Objets).

R
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Productions animales

ACCORD UKRAINE-UE :
PREMIER BILAN ET POTENTIEL
POUR LES PRODUCTIONS
ANIMALES UKRAINIENNES

Entré en vigueur en janvier 2017, I'accord d'association entre |'Ukraine ef I'UE28 avait été ratifié le 16 septembre
2014, aprés l'annexion de la Crimée par la Russie et I'invasion du Donbass. 3 ans plus tard, les premiers effets sont frés
variables sur les filigres animales. En lait et en viande bovine, I'enjeu principal est la mise en conformité des entreprises
et filieres aux standards européens. En porc, le marché européen reste inaccessible du fait de la persistance de la
Figvre Porcine Africaine (FPA). Dans le secteur de la volaille de chair, en revanche, le contingent de 36 000 t octroyé &
I'Ukraine est passé & 86 000 t pour répondre au développement des envois qui contournaient I'accord inifial.

I Bovin-ait : une filiere a 2 vitesses

Depuis I'indépendance du pays en 1991, la production laitiere
ne cesse de décliner. Estimée & 10 Mten 2017, elle provient
encore massivement des élevages de particuliers (73 % des
volumes). le développement des entreprises agricoles (2 610
recensées en 20106) compense & peine le déclin structurel
des premiers. Moins de 40 % de la production laitigre est
collectée, essentiellement dans les grands ateliers. Malgré cela,
la qualité du lait est médiocre : seuls 10 & 15 % des volumes
seraient conformes aux normes européennes, ce qui limite les
exportations laitiéres vers I'UE-28.

Répartition de la production laitiére ukrainienne (1 000 1)
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les échanges extérieurs sont faibles et déclinants. ['Ukraine
n'exporte plus que 'équivalent de 4 % de sa production laitigre,
contre le double dix ans auparavant, du fait du déclin de la
production ef de la fermeture du marché russe. Les fabricants
ukrainiens exportent essentiellement du beurre et de la poudre
maigre, expédiés vers une cinquantaine de destinations, pour
un total de 242 ME en 2017, dont 54 ME vers 'UE-28.
Les importations sont encore plus faibles (moins de 1 % de la
consommation nationale). Elles proviennent essentiellement de
I'UE-28. |'Ukraine affiche un léger excédent commercial global
sur les produits laitiers (116 M€ en 2017), mais celuici est
déficitaire avec 'UE-28 126 ME).

Commerce extérieur de |'Ukraine avec 'UE-28
en produits laitiers
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Productions animales

Uattrait du
marché
européen
incitera les
principaux
transformateurs
a metire

leurs outils

aux normes
européennes...

La viande
bovine en
Ukraine est
avant tout un
sous-produit
du lait

La plus grande
part des
abattoirs n’est
pas encore
aux normes
sanitaires
européennes

Laccord d'association avec |'Ukraine n'est pas une menace
pour I'UE. les produits de grande consommation (laif, créme,
tvorogs, yaourts) fabriqués en Ukraine sont avant tout destinés
au marché intérieur plutdt bien orienté, avec la reprise
économique du pays. Les exporiations se limiferont & des flux
au sein de groupes laitiers internationaux, dans la logique de
spécialisation des sites. En revanche, les flux d'ingrédients
laitiers (beurre, caséines et poudre de lactosérum) peuvent
progresser vers I'UE-28, un débouché attractif car frés valorisant
pour les opérateurs ukrainiens. les fabrications de caséines et
de poudre de lactosérum pour I'alimentation animale peuvent
entrer sans contrainte dans I'UE-28 (pas de critére qualité ef
sans droit de douane). Celles de beurre doivent néanmoins se
faire avec des laits de qualité Extra (seul niveau de qualité aux
normes UE) ef dans des sites agréés UE. Le devenir d'un tel flux
dépendra de ces deux verrous (la ressource laifiére, le nombre
sites agréés), mais aussi ef surtout des cours du beurre ; les
confingents sans droit de douane accordés & I'Ukraine n'étant
pas vraiment un facteur limitant.

Uattrait du marché européen incitera les principaux
transformateurs & mettre leurs outils aux normes européennes et
leurs sites de fabrication ef, par voie de conséquence, stimulera
I'amélioration de la qualité du lait cru. les transformateurs
agréés ont non seulement accés au marché européen, mais
ils peuvent aussi en firer un avantage commercial sur d'autres
desfinations.

I Bovin-viande : un potentiel inexploité

La viande bovine en Ukraine est avant fout un sousproduit du
lait. La baisse du cheptel laitier ef le recul de I'engraissement des
veaux males aprés |'effondrement du bloc soviétique ont conduit
& une forte baisse de la production de viande bovine, qui se
poursuit aujourd'hui au méme rythme que celle du cheptel de
vaches. Sur le marché intérieur, la viande bovine est valorisée
essentiellement en mélange & de la viande porcine, dans des
spécialités charcutigres, en viande hachée, ou éventuellement
en goulasch. Le prix du beeuf est donc aligné sur celui du porc.
les marchés export sont finalement plus rémunérateurs, ce qui
a conduit les opérateurs & développer considérablement les
ventes & |'exportation. Entre 2008 et 2017, les volumes de
viande bovine exportés ont friplé pour atteindre 54 000 téc
alors méme que la production déclinait [-96 000 téc).
La consommation nationale a donc fortement chuté (-40 %
ou-153 000 féc).

L'Ukraine prend actuellement conscience d'un potentiel
inexploité. 600 000 & 700 000 veaux males sont abattus
& moins d'un mois dans les familles rurales. lls consfituent un
réservoir important pour développer 'engraissement de jeunes
bovins. Lengraissement de 650 000 veaux supplémentaires,
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En revanche, cefte montée en gamme risque d'exacerber la
concurrence sur la destination des laits de qualité Extra entre
le marché intérieur ef I'export, dans un confexte de ressources
laitieres limitées. Cette tension peut réduire les disponibilités
pour le marché intérieur et donc accroire les importations en
provenance de Biélorussie et de Pologne. Le caractére dual de
I'économie laitigre risque d'éfre renforcé entre, d'un coté, la
consolidation d'une filiére organisée conforme aux standards
européens et, de 'autre, le maintien de circuits informels ou
peu organisés fant que la réglementation sur la qualité du lait
restera tolérante.

abattus & 250 kg de carcasse, au lieu de 30 kg, permettrait
d'accroitre la production nationale de viande bovine de
143 000 téc, soit +50 %. Ceci créerait de la valeur ajoutée et
de I'emploi sur le territoire ukrainien, et permetirait de répondre
a la demande mondiale croissante. la FAO a estimé que le
chiffre d'affaires du secteur de la viande bovine pouvait passer
de 100 M & 2 Mds $US, & condition d’accroitre la valeur
des produifs exportés en proposant des découpes réfrigérées.

Néanmoins, de nombreux freins existent : I'éparpillement des
veaux sur le ferritoire, le manque de sfructures de collecte ef
d’engraissement et la lenfeur du refour sur investissement par
rapport au secteur de la volaille. Les abattoirs sont pour I'instant
trop petits pour conquérir des marchés en viande fraiche
ils doivent accumuler suffisamment de viande sur plusieurs
semaines pour remplir un confainer ; 72 % de la viande est
ainsi actuellement exportée sous forme de quartiers congelés.

Les insuffisances dans I'application de la réglementation
sont une autre faiblesse de I'Ukraine. Malgré I'obligation de
I'identification individuelle depuis 2003, de nombreux veaux
ne sont pas bouclés. la tracabilité de I'animal & la fourchette
n'est pas effective. La distribution moderne n'a pas les outils
pour remonter en amont jusqu’au dernier fournisseur. La plus
grande part des abattoirs n'est pas encore aux normes
sanitaires européennes. Enfin, la réglementation sur le bien-étre
animal esf plus que légére.

Sur le moyen terme, |'érosion du cheptel laitier devrait se
poursuivre, limitant donc le potentiel de production de
viande bovine. la réduction des patures communales ne
permefira pas une éventuelle conversion des vaches laitigres
des particuliers en vaches allaitantes. Il n'y a par ailleurs pas
de dynamique de création de froupeaux allaitants chez des
éleveurs professionnels, du fait des incertitudes sur le foncier et
du trop long refour sur investissement de cefte activité. En outre,
le développement de |'export en vif vers I'Azerbaidjan et les
importateurs fraditionnels du bassin méditerranéen se poursuivia
et limitera les disponibilités pour |'abattage.
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... des colts
de production
du porc en
moyenne 10
a 15 % plus
faibles qu’en
France

Laccord d'association avec I'UE prévoit un contingent & droit
nul pour la viande bovine ukrainienne de 12 000 tfonnes de
produit (viande fraiche + viande congelée), soit 15 600 téc.
Faute de respect de la réglementation sanitaire, aucun abattoir
ukrainien ne peut exporter vers I'UE fin 2019. Toutefois,
lorsque la filigre ukrainienne remplira les exigences de I'UE,
ce contingent devrait &fre pleinement rempli compte fenu de
I'important différentiel de valorisation. U'accord prévoit aussi
un accés libre pour les bovins vivants qui n'est pas effectif
avjourd'hui pour des raisons sanitaires ef de tracabilité, mais

I Filiére porcine : un développement bridé

Avec des volumes stabilisés autour de 700 kt entre 2009 ef
2018, la production porcine ukrainienne est destinée au marché
intérieur, complétée par des importations d'environ 80 ki d'abaits,
lords et graisses destinées & la transformation. Gravement touchée
par la FPA depuis 2012, I'Ukraine n'a pas accés au marché
européen du porc, probablement encore pour de nombreuses
années. Pourtant, la filiére porcine ukrainienne se restructure et se
modemise avec les mémes receftes qu'en aviculture. Grdace d leurs
avantages comparatifs, prix des matiéres premiéres alimentaires
et colt de la maind'ceuvre, les élevages commerciaux ukrainiens
obtiennent des colts de production du porc en moyenne 10
& 15 % plus faibles qu'en France. La production se concentre
progressivement dans les exploitations de grande taille (38 % du
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qui pourrait & terme donner lieu & des flux de veaux ukrainiens
vers la Pologne voisine et alimenter ainsi le développement de
I'engraissement en Pologne.

les opportunités pour le secteur bovin européen sont maigres.
Les ukrainiens pourraient foutefois étre demandeurs de
semences de races & viande pour réaliser du croisement sur
vaches laifiéres. Lles races frangaises sont foutes indiquées pour
produire une viande maigre et claire parfaifement adaptée aux
débouchés du pourtour méditerranéen ef du Moyen Orient.

par la situation sanitaire et les débouchés

cheptel dans les élevages de plus de 5 000 porcs en 2018,
lites au sol et qui internalisent peu & peu foutes les étapes de la
production et de la transformation du porc. La rentabilité élevée
permet des temps de refour sur investissements en construction
& neuf d'élevage naisseurengraisseur inférieurs & 5 ans. Mais
les risques sont élevés, sur les plans sanitaires ef du marché.
L'un des plus grands élevages du pays (100 000 porcs, 1,6 %
du cheptel national), pourtant réputé modeme et bio sécurisé,
a été touché par la FPA en aolt 2019, entrainant un abattage
fotal. Les performances ef la renfabilité des grandes exploitations
sont variables et leur développement est pour I'instant largement
enfravé par 'accés aux exportations, et un marché intérieur frés
instable ef peu dynamique.

Prix et performances techniques moyens des élevages commerciaux ukrainiens en 2017

Ukraine France

Nombre de porcs produits/fruie/an 17 26
Indice de consommation en engraissement (kg aliment/kg de croit) 3,1 2,7
Prix des aliments consommés (€/tonne) 205 225
Prix de batiments neufs pour fruie suitée naisseurengraisseur (€/ruie) 3170 7 330
Coit moyen de la maind'ceuvre en élevage (€/heure) 2,9 19,8
Co0t de production du porc [€/kg carc.| 1,25 1,43
Prix du porc départ élevage (€/kg carc.) 1,53 1,55

Source : Estimations IFIP d’aprés données Association Ukrainienne des Producteurs de porcs et enquétes d'entreprises.
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I Volailles : les filiéres ukrainiennes profitent pleinement de |'accord et de ses failles

Dans la
compétition
mondiale,

les principaux
opérateurs
ukrainiens
disposent
d’une forte
compétitivité-
prix

La production de viande de volailles et d'ceufs en Ukraine s'est
rapidement développée depuis la fin des années 90 pour
atteindre respectivement 1,28 Mt et 899 000 tonnes en 2018.
Ce développement a été porté par des entreprises de grande
dimension, infégrant foute ou une grande partie de la chaine
de valeur : grandes cultures, fabrication d'aliment, accouvage,
fermes d'élevage, outils de fransformation.

Parts de marché & la production des acteurs du secteur
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le secteur avicole ukrainien est forlement concentré autour de
2 leaders par sous-secteur. En volaille de chair, MHP représente
plus de 50 % de la production nationale ef plus de 60 %
de la production commerciale. Dans le secteur des ceufs, la
production informelle reste relativement significative et impact
la profitabilité des entreprises ; néanmoins les deux premiéres
entreprises représentent prés de 30 % de la production fofale et
plus de 50 % de la production commerciale.

Parts de marché & la production des acteurs du secteur

de la viande de volaille en Ukraine, 2017

Ménages Ruraux 15 %

MHP 52 %

Agromars 10 %

Autres entreprises 9 %

PK Dniprovsky 5 % —~
Agrooven 4 %

PK Vlodomyr-Volynsk 3 % = Pan-Kurchak 2 %

Source : [TAVI d’aprés Union of Poultry Farmers of Ukraine et Djerkomstat.

En 2008, I'économie ukrainienne a été significativement
impactée par la crise financiére mondiale et les opérateurs
des filieres avicoles ont développé leurs exportations. Tout
d'abord vers les pays voisins de 'ex-URSS, puis rapidement
vers le Moyen-Orient ef enfin vers |'Union européenne a
partir de 2014, & la faveur de la mise en place provisoire
des contingents tarifaires négociés dans le cadre de I'accord
d'association. En 2018, cest environ 25 % de la production de
viande de volaille ef 21 % de la production d'ceuf ukrainienne
qui était exportée.

Dans la compétition mondiale, les principaux opérateurs
ukrainiens disposent d'une forte compétitivité-prix avec un
colt de production inférieur de 25 % & 30 % par rapport
au coft frangais, au niveau des leaders mondiaux que sont
le Brésil (viande de volailles) ou les Etats-Unis (viande de
volailles et ceufs). 'abondance des matiéres premiéres pour

R

des ceufs et ovoproduits en Ukraine, 2018

Ménages Ruraux 44 % Avangard 18 %

Ovostar 10 %

Fermes privées 1 %

Inter-Zaporizhzhya 7 % Autres enfreprises 20 %

I'alimentation animale [mais, soja, tournesal], le faible codt du
travail, la maitrise technique ef la rafionalisation des chaines de
production expliquent cefte situation favorable.

Seuls deux groupes du secteur de la volaille de chair [MHP ef
PanKurchak) et des ceufs [Avangard et Ovostar) sont autorisés &
exporter vers |'Union européenne. Les exportations ukrainiennes
de produits avicoles ont rapidement décollé dés 2014, ufilisant
largement les confingents & droits nuls ouverts puis utilisant des
contingents existants (négociés dans le cadre de 'OMC) mais
sous-ufilisés et enfin en profitant de failles dans I'accord pour
exporter des produifs & droits nuls sans limite de volume. Cela
concemnait des découpes de poulet « exotiques » par rapport
aux pratiques courantes et des adjoncfions aux ovoproduits
permettant de requalifier les produits exportés. Ces failles ont
été identifiées dés 2017-2018 et sont en cours de résolution
par les instances européennes.
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les secteurs
avicoles
vkrainiens ont
pleinement
mis & profit
I"accord
d’association
avec I'Union
européenne

In fine, I'Ukraine se positionne comme un fournisseur significafif
de produits avicoles de I'Union européenne : 3¢ fournisseur
[13 % de parts de marché en 2018) en viande de volailles
derriére le Brésil et la Thailande et 1¢ fournisseur (51 % de parts
de marché en 2018] dans le secteur des ceufs et ovoproduis.
La proximité géographique des deux entités permet nolamment
aux ukrainiens d'approvisionner sur des segments spécifiques
[frais) difficilement accessibles aux exportateurs historiques.

La rentabilité des opérateurs cotés en bourse est largement
supérieure aux normes infernationales du secteur avec un rafio
EBITDA/CA de I'ordre de 25-30 % quand un « bon » ratio pour
des opérateurs intégrés brésiliens ou américains est de 'ordre
de 10 %. Deux opérateurs ont mis & profit les gains générés par
le différentiel entre des colts de production faible et un marché
européen rémunérateur, ainsi que les subventions importantes
accordées par le gouvernement ukrainien et des lignes de crédit
octroyées par la BERD pour s'implanter industriellement dans
I'UE et sécuriser leurs débouchés
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- Concermnant la viande de volaille, MHP qui a initialement
investi dans deux outils de découpe aux Pays-Bas ef en
Slovaquie lui permettant de fraiter les découpes exofiques en
filets de poulet demandés par le marché ef « européaniser »
les produits puis d'acquérir Perutnina Ptuj, opérateur intégré
slovéne implanté dans de nombreux pays des Balkans.

- Concernant les ceufs, il s'agit d'Ovostar qui a investi en
Lettonie d'abord dans une filiale commerciale puis une filiale
de production d'ceufs et de transformation en ovoproduits.

les secteurs avicoles ukrainiens ont pleinement mis & profit
I'accord d'association avec 'Union européenne et actionné de
nombreux leviers pour s'imposer sur le marché européen des
viandes de volaille et des ceufs. Les opérateurs sont désormais
pleinement parties prenantes du marché européen sans en subir
un certain nombre de contraintes nofamment sur le bien-éfre
animal (ufilisation trés maijoritaire de cages non-aménagées
pour les pondeuses) et sanifaire [contréles de prévalence de
salmonelle ef usages d'antibiotiques).
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