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ROYAUME-UNI – Forte détérioration des 
conditions sur le marché du travail 

Les statistiques du marché du travail du début du deuxième trimestre, publiées la semaine dernière par 
l’Office des statistiques nationales (ONS), permettent de se faire une idée plus précise de l’impact à très 
court terme de la crise du Covid-19 sur l’emploi, les revenus et l’efficacité des mesures de soutien du 
gouvernement. L’introduction de mesures de distanciation sociale et la fermeture des activités non-
essentielles à partir du 23 mars ont impacté fortement la demande et l’offre de travail, tandis que les plans 
de soutien à l’activité et à l’emploi du gouvernement ont permis d’empêcher une détérioration du taux de 
chômage. Celui-ci est resté inchangé à 3,9% en moyenne sur les trois derniers mois à fin avril, par rapport 
aux trois mois précédents. L’emploi total a été quasi stable, après avoir crû de 210 000 sur la période de 
décembre à mars. La population inactive1 n’augmente que très légèrement (de 39 000 personnes ou 0,5%). 
Cependant, la pandémie a impacté fortement les postes à pourvoir, mais aussi et surtout le nombre d’heures 
travaillées et la rémunération, suggérant une perte de pouvoir d’achat et une détérioration de la situation 
financière des ménages. Elle a aussi conduit à un marché du travail plus fragmenté avec une hausse notable 
des emplois temporaires et une baisse des autoentrepreneurs.   

La quasi-stabilité des agrégats principaux du marché du travail peut paraître surprenante au regard de la 
chute du PIB enregistrée en avril (baisse de 20,4% sur le mois). Elle s’explique par le recours massif aux 
dispositifs du gouvernement de préservation de l’emploi, le Coronavirus Job Retention Scheme (CJRS) et le 
Self-Employment Income Support Scheme (SEISS)2. Selon les statistiques du gouvernement au 31 mai, 
8,7 millions de salariés ont bénéficié du CJRS et 3,4 millions du SEISS, soit un total de 12,1 millions ou 35% 
de la population active. Le nombre de salariés temporairement sans activité a augmenté significativement, 
de près de 6 millions depuis la mise en place des mesures de distanciation sociale fin mars.  

La détérioration des conditions sur le marché du travail est surtout visible dans les indicateurs à plus haute 
fréquence, tels que le nombre de postes vacants, le nombre des demandeurs d’allocations chômage et de 
prestations sociales ou encore le nombre moyen d’heures travaillées et les salaires. Le nombre de postes 
vacants est en chute libre, de 26% sur le mois d’avril après -20% en mars, atteignant un plus bas depuis mi-
2012. Tous les secteurs enregistrent des baisses des postes à pourvoir, mais sans surprise ce sont le secteur 
de la distribution et celui de la restauration et de l’hôtellerie qui contribuent le plus à ce trou d’air. Par ailleurs, 
l’emploi des auto-entrepreneurs a fortement souffert, enregistrant une baisse de 131 000, soit -2,6% sur les 
trois mois à fin avril. Celle-ci a été plus que compensée par une hausse de l’emploi salarié (+168 000, ou 
0,6% sur la période). 

Le nombre de demandeurs d’allocations chômage et de prestations sociales a bondi brusquement au cours 
des deux derniers mois atteignant 2,8 millions au mois de mai après 2,3 millions en avril et 1,2 million en 
mars, soit une hausse de 126% sur les deux derniers mois. Ce chiffre inclut aussi bien des chômeurs que 
des demandeurs de prestations sociales qui ont un emploi, mais qui ont connu une baisse des revenus les 
rendant éligibles aux aides sociales en raison notamment d’une baisse du nombre d’heures travaillées. En 

1  Une personne économiquement inactive est sans emploi mais ne peut être définie comme chômeur, si elle n’a pas recherché du 
travail au cours des quatre dernières semaines et/ou si elle n’est pas disponible à commencer un travail dans les deux semaines à 
venir.   

2 Les salariés mis en chômage partiel continuent de percevoir 80% de leur salaire et les auto-entrepreneurs 80% de leur profit mensuel 
moyen à hauteur de 2 500 £ par mois dans les deux cas. 
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effet, le nombre d’heures travaillées a enregistré une baisse historique (-8,7% sur le trimestre) qui a concerné 
aussi bien les travailleurs à temps partiel qu’à temps plein.  

Enfin, les données de la rémunération hebdomadaire montrent une nette dégradation du pouvoir d’achat des 
ménages. Le taux de croissance des salaires a ralenti à 1,7% en avril (en moyenne sur trois mois) depuis 
2,7% en mars, atteignant un plus bas depuis trois ans. Ceci reflète un freinage net dans le secteur privé (à 
1,3% depuis 2,5%), tandis que dans le secteur public, la croissance des salaires est quasi stable à 3,2%. Le 
taux de croissance de la rémunération totale baisse plus fortement, à 1% depuis 2,3% en mars, en raison 
d’une baisse des bonus (-6,8%). En termes réels, le taux de croissance de la rémunération totale est devenu 
négatif pour la première fois depuis janvier 2018, à -0,4%.  

Quelles implications ? 

Le marché du travail est sans doute la variable-clé de la reprise de la demande intérieure. C’est elle qui 
déterminera en grande partie le retour de la confiance du consommateur et sa propension d’achat. Des 
conditions détériorées sur le marché du travail sont synonyme d’une situation financière incertaine et sont 
susceptibles de provoquer un comportement d’épargne de précaution et de désendettement des ménages 
qui persistera aussi longtemps que les capacités excédentaires restent élevées.  

Si la stabilité actuelle du taux de chômage est largement attribuée au recours des employeurs aux plans 
d’aide du gouvernement, un rebond du taux de chômage est très probable à l’expiration des dispositifs à 
l’automne3, surtout si la demande ne se rétablit pas suffisamment. Une hausse des faillites d’entreprises est 
par ailleurs anticipée par la Banque centrale d’Angleterre (BoE). Selon une enquête récente de Yougov, la 
moitié des 500 entreprises interviewées déclarent envisager de licencier du personnel dans les trois mois 
suivant la fin du CJRS, tandis que 34% disent qu’ils ne le feront pas. Dans le même esprit, l’enquête 
trimestrielle des agents de la BoE corrobore ces perspectives en constatant une forte chute des intentions 
d’emplois pour les douze prochains mois et une hausse des licenciements si la demande reste faible. C’est 
notamment le cas du secteur du tourisme où les opérateurs principaux ont annoncé « des milliers de 
suppressions d’emplois », ainsi que dans le secteur du retail, mais aussi dans certains secteurs 
manufacturiers (automobile et aérospatial).  

Un rebond mécanique de l’activité devrait avoir lieu avec la fin du confinement et la réouverture des activités 
non-essentielles. Toutefois, il est tout à fait possible que le choc de la crise et la perte de revenus des 
ménages ait une empreinte durable sur leur confiance, entraînant une hausse de l’épargne de précaution. 
Une reprise ralentie en conséquence devrait empêcher une normalisation rapide des conditions sur le 
marché du travail et conduire à une résorption lente des capacités non-utilisées. 

  

 

Article publié le 19 juin 2020 dans notre hebdomadaire Monde – L'actualité de la semaine 

  

                                                      
3  Selon les plans actuels du gouvernement, le CJRS continuera sous sa forme actuelle jusqu’à fin juillet. Ensuite, il sera demandé aux 

employeurs de prendre en charge une part de plus en plus importante de la rémunération de leurs salariés avant l’arrêt du dispositif 
en octobre. 

https://etudes-economiques.credit-agricole.com/Publication/2020-juin/Monde-L-actualite-de-la-semaine3
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