
É T U D E S  É C O N O M I Q U E S  G R O U P E1 3/06/2021 Ι ÉCLAIRAGES ̶  MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA ZONE EURO É T U D E S  É C O N O M I Q U E S  G R O U P E

Ticiano Brunello

Sofia Tozy

Philippe Vilas-Boas

3 juin 2021

MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA 

ZONE EURO 

QUELLES DYNAMIQUES DERRIÈRE 

UNE STABILITÉ EN TROMPE-L'ŒIL?



É T U D E S  É C O N O M I Q U E S  G R O U P E2 3/06/2021 Ι ÉCLAIRAGES ̶  MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA ZONE EURO

SOMMAIRE

UN MARCHÉ DU TRAVAIL EN TROMPE-L'ŒIL

COMMENT LES MESURES DE SOUTIEN EXPLIQUENT-ELLES LES 

PERFORMANCES DE L’EMPLOI ?

COMMENT LES CARACTÉRISTIQUES DU MARCHÉ DU TRAVAIL D’UN PAYS 

PEUVENT-ELLES MODULER L’IMPACT DE LA CRISE ?

CONCLUSIONS

1

2

3

4



É T U D E S  É C O N O M I Q U E S  G R O U P E3 3/06/2021 Ι ÉCLAIRAGES ̶  MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA ZONE EURO

MARCHÉ DU TRAVAIL, QUELLE DYNAMIQUE À L’ŒUVRE?

LE CHOC SUR LA VALEUR AJOUTÉE NE S’EST PAS TRANSMIS À L’EMPLOI

Une performance de l’emploi décorrélée de celle de la valeur ajoutée

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA
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MARCHÉ DU TRAVAIL, QUELLE DYNAMIQUE À L’ŒUVRE?
LES HEURES TRAVAILLÉES : LA VARIABLE D’AJUSTEMENT

Heures travaillées en 2020 

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA

Evolution des heures travaillées depuis le 

début de la crise sanitaire 

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA
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MARCHÉ DU TRAVAIL, QUELLE DYNAMIQUE À L’ŒUVRE?
CHÔMAGE : UNE STABILITÉ EN TROMPE-L'ŒIL

Taux de chômage

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA
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MARCHÉ DU TRAVAIL, QUELLE DYNAMIQUE À L’ŒUVRE?
L’ÉVICTION VERS L’INACTIVITÉ 

Taux d’activité 

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA

Transition sur le marché du travail  

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA
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COMMENT LES MESURES DE SOUTIEN EXPLIQUENT-

ELLES LES PERFORMANCES DE L’EMPLOI ?
LE CHÔMAGE PARTIEL COMME « AMORTISSEUR » DE L’EMPLOI

Chômage partiel au plus fort de la crise

(avril-mai 2020)

Sources : Dares, BA, INPS, Mites, Eurostat, Crédit Agricole S.A.

Evolution du chômage partiel par secteurs

Sources : Dares, BA, INPS, Mites, Eurostat, Crédit Agricole S.A.
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COMMENT LES MESURES DE SOUTIEN EXPLIQUENT-

ELLES LES PERFORMANCES DE L’EMPLOI ?
UN DISPOSITIF GÉNÉREUX POUR SOUTENIR LES REVENUS

Indemnités 

(en % de la rémunération initiale)

Sources : WSI, Crédit Agricole S.A.

Durée de l’allocation 

(en nb de mois)

Sources : WSI, Crédit Agricole S.A.

12

12

3

6

9

0 5 10 15

France

Allemagne

Italie

Espagne

Nb mois

Durée Extension

80

70

70

60-87

84

0 20 40 60 80 100

Espagne

Italie

Allemagne

France

%

% du salaire net % du salaire brut



É T U D E S  É C O N O M I Q U E S  G R O U P E10 3/06/2021 Ι ÉCLAIRAGES ̶  MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA ZONE EURO

COMMENT LES MESURES DE SOUTIEN EXPLIQUENT-

ELLES LES PERFORMANCES DE L’EMPLOI ?
DES DÉPENSES EXCEPTIONNELLES POUR PRÉSERVER L’EMPLOI

Dépenses de soutien aux ménages (Mds €)

Sources : Gouvernements, Crédit Agricole SA  ECO

Dépenses de soutien aux entreprises (Mds €)

Sources : Gouvernements, Crédit Agricole SA  ECO
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COMMENT LES MESURES DE SOUTIEN EXPLIQUENT-

ELLES LES PERFORMANCES DE L’EMPLOI ?
SANS OUBLIER UNE CONTRIBUTION EUROPÉENNE NON NÉGLIGEABLE

Dépenses des fonds européens pour l’emploi

« SURE » (Mds €)

Sources : Commission européenne, Crédit Agricole SA  ECO
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CARACTÉRISTIQUES DU MARCHÉ DU TRAVAIL : QUELLE 

RÉSILIENCE FACE À UN CHOC?
INACTIVITÉ FORTE EN ITALIE, CHÔMAGE ÉLEVÉ EN ESPAGNE

Statut de la population par rapport à l'emploi

Sources : Eurostat, Crédit Agricole S.A. Données : 2020.

Chômage par tranche d'âge

Sources : Eurostat, Crédit Agricole S.A. Données: 2020.
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CARACTÉRISTIQUES DU MARCHÉ DU TRAVAIL : QUELLE 

RÉSILIENCE FACE À UN CHOC? 
LE CHÔMAGE DE LONGUE DURÉE : UN PAS VERS L’INACTIVITÉ

Chômage par durée

Sources : Eurostat, Crédit Agricole S.A.

Chômage par niveau d'éducation

Sources : Eurostat, Crédit Agricole S.A.
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CARACTÉRISTIQUES DU MARCHÉ DU TRAVAIL : QUELLE 

RÉSILIENCE FACE À UN CHOC? 

UN MARCHÉ D’INSIDER PLUS PROTÉGÉ EN ALLEMAGNE ET EN FRANCE

Distribution de l'emploi par type de contrat 

Sources : Eurostat, Crédit Agricole S.A.

Emploi temps partiel

Sources : Eurostat, Crédit Agricole S.A.

5% 7% 2% 12% 7%

17% 11%
27% 6%

7%

78% 82%
70%

82% 86%

36,3

37,4

34,7

36,9

37,5

33

33,5

34

34,5

35

35,5

36

36,5

37

37,5

38

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Zone Euro France Allemagne Italie Espagne

Heures% de l'emploi 
total

Temps plein

Temp Partiel volontaire

Temps Partiel (non volontaire)

Nombre moyen d'heures de travail habituellement effectuées par
semaine dans l'activité principale (Éch. Droite)

12% 13% 10% 11%
20%

67%
70%

71%
60%

59%

22% 17% 19%
29%

22%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Zone Euro France Allemagne Italie Espagne

% de l'emploi 
total

CDD (% de l'emploi salarié) CDI (% de l'emploi salarié)

Indépendants



É T U D E S  É C O N O M I Q U E S  G R O U P E16 3/06/2021 Ι ÉCLAIRAGES ̶  MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA ZONE EURO

SOMMAIRE

UN MARCHÉ DU TRAVAIL EN TROMPE-L'ŒIL

COMMENT LES MESURES DE SOUTIEN EXPLIQUENT-ELLES LES 

PERFORMANCES DE L’EMPLOI ?

COMMENT LES CARACTÉRISTIQUES DU MARCHÉ DU TRAVAIL D’UN PAYS 

PEUVENT-ELLES MODULER L’IMPACT DE LA CRISE ?

CONCLUSIONS

1

2

3

4



É T U D E S  É C O N O M I Q U E S  G R O U P E17 3/06/2021 Ι ÉCLAIRAGES ̶  MARCHÉ DU TRAVAIL DANS LA ZONE EURO

CONCLUSIONS 
CAPACITÉS EXCÉDENTAIRES SUR LE MARCHÉ DU TRAVAIL : UN RÉSERVOIR 

DE CHÔMEURS 
Contribution aux capacités excédentaires sur 

le marché du travail en 2020

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA

Evolution du halo du chômage

Source: Eurostat, Crédit Agricole SA

16,1

9,5

25,2

16,1

22,3

0

5

10

15

20

25

30

Zone Euro Allemagne Espagne France Italie

Personnes disponibles mais ne recherchant pas un emploi
Personnes recherchant un emploi mais indisponibles
Travailleurs à temps partiel en sous-emploi
Chômeurs
Capacités excédentaires sur le marché du travail

% population active élargie

4

6

8

10

12

14

16

18

Zone euro Allemagne Espagne

Italie France


	Un marché du travail en trompe-l'oeil
	Comment les mesures de soutien expliquent-elles les performances de l'emploi ?
	Comment les caractéristiques du marché du travail d'un pays peuvent-elles moduler l'impact de la crise ?
	Conclusions

