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Le point de vue

Réindustrialisation ou comment sortir de la dépendance ?

Le sujet de la réindustrialisation, souvent assimilé a celui des relocalisations, fait écho aux interrogations
quant a I'avenir de la mondialisation au moment ou revient au cceur des débats la question de la souveraineté
économique.

Le manque de masques de protection ou de médicaments, au plus fort de la crise sanitaire, a jeté une lumiére
crue sur la dépendance des économies aux fournisseurs étrangers, et le plus souvent chinois, notamment
pour des biens considérés comme essentiels. Par ailleurs, les perturbations des chaines de valeur
globales en phase de reprise, avec des ruptures d’approvisionnements de certains produits, comme
les semi-conducteurs, ont fait prendre conscience des fragilités nées d’'une extréme fragmentation des
processus productifs et de leur mise en réseau a I'échelle mondiale, notamment en cas de défaillance
d’un maillon critique. L’éclatement des chaines de valeur s’est en outre accompagné d'une plus forte
concentration de la production, certains produits n’étant plus fabriqués que par un petit nombre d’entreprises
ou de pays, comme cela est le cas par exemple pour les principes actifs, entrant dans la composition des
médicaments, produits & 80% en Asie. Ces formes d’exclusivité a différents points des chaines de valeur les
rendent particulierement vulnérables du fait d’'un manque de diversification des risques.

La nécessaire reconquéte de notre souveraineté économique, et surtout industrielle, a envahi le débat public
avec, comme solution miracle, les relocalisations. Pourtant, si certains aspects de la mondialisation doivent
étre repensés, une inversion de ce processus serait dommageable a la fois pour les consommateurs
occidentaux qui profitent d’'importants gains de pouvoir d’achat et de variété, mais aussi pour les pays
émergents ou pauvres, la ou les échanges internationaux riment avec développement économique.

La question des relocalisations peut néanmoins se poser en cas de dépendance a la production
étrangére dans des secteurs stratégiques. Il n’est pas question ici de démondialisation, mais de
subventions a des productions nationales vitales, choix fait par I'Etat & des fins d’indépendance stratégique.
Il parait en revanche illusoire de rapatrier 'ensemble des chaines de valeur sur notre territoire. Ce serait
totalement inefficace puisque synonyme d’augmentation des prix des biens de grande consommation,
difficilement supportable pour les consommateurs a faible pouvoir d’achat. En revanche, il convient de
trouver un nouvel équilibre entre I'objectif d’efficacité qui a présidé au développement des chaines
de valeur a I’échelle mondiale et un impératif de résilience pour prévenir les risques de rupture
d’approvisionnement.

Une plus grande diversification des sources d’approvisionnement est le moyen le plus évident pour sortir de
la dépendance économique et protéger les échanges en cas de défaillance d’un fournisseur. La production
a flux tendus avec une optimisation des flux & chaque point de la chaine logistique ayant montré ses limites
pendant la crise, la voie de I'indépendance peut aussi passer par la constitution de stocks stratégiques,
notamment pour les produits critiques. Lorsque le retard technologique accumulé est trop important pour
qu’une production locale soit viable, la solution peut étre d'encourager des investissements étrangers sur le
sol francais ou européen, c’est I'option choisie par les Etats-Unis qui vont accueillir une usine de la
compagnie taiwanaise TSMC, leader mondial des puces électroniques.
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Par ailleurs, on I'a oublié, mais les perturbations mondiales liées a la guerre commerciale sino-américaine
ont démontré combien les échanges peuvent étre pris en otage de relations internationales compliquées,
avec une menace de boycott, d’'embargos ou de restrictions aux exportations. Ceci pose la question du
périmétre géographique avec une tendance a une plus grande régionalisation des échanges pour
s’immuniser contre les désordres géopolitiques mondiaux, un argument en faveur d’un renforcement
des chaines de valeur a I'échelle européenne. Mais il est aussi question de moyens de pression, soit en
organisant des dépendances mutuelles en devenant un producteur incontournable sur certaines niches pour
avoir du poids dans les rapports de force, ou en utilisant 'accés au marché unique comme une arme de
dissuasion.

Enfin, la fragmentation des chaines de valeur a un co(t environnemental important, qui n’est pas internalisé
par les entreprises, d’ou I'appel a des relocalisations écologiques. Cependant, la taxe carbone aux frontieres
est un moyen aussi efficace d’'intégrer le colt environnemental des échanges commerciaux sans qu’il soit
nécessaire de produire localement.

Autrement dit, le mouvement de réindustrialisation ne doit pas étre le fruit d’une politique de repli sur
soi ou de mesures protectionnistes colteuses. L’enjeu n'est pas nécessairement de relocaliser, mais
plutdét de maintenir les filieres existantes et de localiser les nouvelles activités sur notre sol. Il s’agit donc de
renforcer l'attractivité de la France et de nos territoires, d’améliorer notre compétitivité, d’encourager notre
potentiel d’innovation, mais aussi d’'investir dans des secteurs d’avenir et dans les compétences pour que le
mouvement de réindustrialisation irrigue notre économie et soit un vrai levier de croissance. ®
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