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Le point de vue

La deeptech a la rencontre de son destin

A

Dans un article I'été dernier, nous vous avions proposé une définition de la deeptech®, & un moment ot il
était difficile de prévoir si ce terme allait devenir un « buzzword » comme tant d’autres, ou finir par désigner
un ensemble cohérent de technologies et d’entreprises. Un an plus tard, modestement grace a notre article,
mais surtout grace au titanesque travail de Bpifrance, c’est bien cette deuxiéme possibilité qui s’est réalisée.

Depuis 2019, ces technologies de rupture, non numériques, issues des travaux de la recherche
fondamentale, ont donné naissance a bien des start-up visant a leur développement commercial. En France,
600 start-up deeptech ont été créées entre 2019 et 2021 dont 250 rien qu’en 2021 ! Et Bpifrance affiche un
objectif de 500 start-up par an en 2024, objectif qui — s’il se réalise — soutiendrait I'ambition de
réindustrialisation de la France.

En effet, aujourd’hui, la vocation industrielle de ces start-up deeptech, sur laquelle nous insistions 'année
derniére, devient un élément de plus en plus prégnant de leur ADN !

Evidemment, les deeptech sont industrielles !

Les technologies purement numériques étant dans leur immense majorité exclues du champ de la deeptech,
il est somme toute assez logique de conclure que la deeptech aboutit a la production d’objets tangibles.

Or, pour produire massivement et de maniére rentable ces objets, les start-up deeptech doivent devenir
industrielles !

L’industrie que nous évoquons ici devra étre une industrie moderne, automatisée, et surtout responsable,
aussi bien sur le plan social qu’environnemental. Nous utilisons le futur, car elle est encore en plein
développement : produire de nouveaux objets implique des processus industriels également nouveaux.
Nous avons donc l'opportunité, et peut-étre le devoir, de participer a sa création, car ce sont les nations
industrielles qui décident de la forme et de I'impact de leurs industries.

Une chance pour la France et les territoires

Cette nouvelle étape du développement des deeptech arrive a point nommé. En effet, s'il est simpliste de
parler d’'un « monde d’avant » et d’'un « monde d’aprés », les derniéres années n’en ont pas moins été
marquées par des bouleversements, sanitaires, économiques, politiques, sans compter I’'accélération de la
crise climatique. Dans ce contexte de changement de visage de la mondialisation, une dynamique de
relocalisation soutenue par une nécessité de souveraineté pousse la France a relancer son industrie.

Cette démarche stratégique, créatrice d’emplois et de richesses, sera en plus profitable pour les territoires,
notamment ceux qui ont subi la derniére désindustrialisation. Aujourd’hui déja, d’aprés Bpifrance, 67% des
start-up a vocation industrielle ont leur siége en région, avec notamment 20% en Auvergne-Rhdne-Alpes.

! « Deeptech : c'est la juste heure d'escrire ces sciences profundes » - Aot 2021
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Bpifrance a la manceuvre

Pour soutenir cette relance industrielle par les start-up, et en particulier 'implantation de nouvelles usines en
France, I'Etat et son bras armé financier dans le domaine, Bpifrance, ont lancé ou renouvelé plusieurs
dispositifs d’'accompagnements.

Les start-up bénéficient ainsi d’'un accompagnement dans la définition de leur stratégie industrielle ou pour
trouver des partenaires industriels ; mais aussi et surtout d’aides financieres. Bpifrance va déployer un
Fonds National de Venture Industriel (350 millions d’euros), lancer un appel a projets « Premiére usine »
(550 millions d’euros sur 5 ans), proposer un prét Nouvelle Industrie (200 millions d’euros pour 2022), ou
lancer le fonds SPI2 (Sociétés de Projets Industriels 2) doté d’un milliard d’euros. Notons que ces différents
moyens de financements, qui s’adressent aux différentes étapes d’un processus d’industrialisation, semblent
laisser un « trou dans la raquette » s’agissant de la phase de pré-industrialisation et ceci pour des besoins
de financement entre 1 et 30 millions d’euros.

N’oublions pas nos discrets champions : les PME et ETI

Cet engouement pour les start-up deeptech et leur avenir industriel ne doit cependant pas faire oublier que,
si toutes les start-up deeptech ont une vocation industrielle, toutes les start-up industrielles ne sont pas
nécessairement issues de start-up deeptech. En effet, les PME et ETI sont également de précieux viviers
d’'innovations et possédent pour nombre d’entre elles une expérience industrielle, donc une maitrise des
processus et des méthodes d’industrialisation.

Des défis, donc des opportunités

Si l'avenir semble radieux pour nos start-up a vocation industrielle, de nombreux défis se trouvent encore
sur leur route. Citons le manque de personnel qualifié dans des métiers manuels longtemps déconsidérés
et pourtant indispensables a une activité industrielle, la réglementation bien-sdr, avec toute sa complexité,
mais aussi le manque de « foncier », c’est-a-dire de terrains sur lesquels établir ces nouvelles usines.

Les nombreux moyens financiers mobilisés par Bpifrance suggérent que le nerf de la guerre est, sans
étonnement, les financements. Ainsi, en plus des moyens publics, les acteurs privés ont une carte a jouer
pour permettre le développement de cet écosystéme. Pour ce faire, les investisseurs devront d’abord
composer avec I'oxymore que représente I'expression « start-up industrielles » tant les temporalités sont
différentes entre ces deux termes.

Pour se développer, cette nouvelle industrie aura bien-sir besoin d’investissements, mais aussi de services :
des conseils pour sa stratégie industrielle, pour décarboner son énergie, pour sa stratégie RSE, mais aussi
de conseils en recrutement, de l'aide pour la relation avec les grands noms de l'industrie, des services
d’ingénierie financiére (leasing, structures de financement), et tant d’autres.

Cette nouvelle aventure industrielle ouvre donc un vaste champ d'opportunités pour les nombreux acteurs
qui 'accompagneront, dont l'industrie bancaire et financiere ! ®

Frédéric Jehl
Analyste Deeptech
frederic.jehl@credit-agricole-sa.fr
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