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POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE

UNE STRATEGIE EN TROIS AXES : DEPENSE COMMUNE, NATIONALE,
COORDINATION

3 LES APPROCHES NATIONALES
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LA POLITIQUE INDUSTRIELLE: ENFANT PAUVRE
ECONOMIE LIBERALE OUVERTE : DES AMENAGEMENTS NECESSAIRES

Article 173 TFUE : compeétitivité et mesures trans-sectorielles

Réparer les angles
morts de la
politique de la
concurrence

Correction des
externalités
néegatives

Correction des
asymetries, non-
réciprocités

Principes
fondateurs

Prmmpes
regulateurs
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LA STRATEGIE INDUSTRIELLE
UNE LOGIQUE TOUJOURS HORIZONTALE, UN GUIDAGE PLUS VERTICAL

ldentification Objectifs du Monitorage des Promotion et

ecosystemes NGEU écosystémes et coordination

S s
strategiques des clusters d"alliances
Industrielles
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POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE

POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE : UNE STRATEGIE EN L’ABSENCE
D’'UNE POLITIQUE

3 LES APPROCHES NATIONALES
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UN CHANGEMENT DE PARADIGME
UNE LENTE MATURATION

2019
Von der

Leyen

Commission
géopolitique

Pacte vert pour I’Europe
Neutralité carbone en 2050
Plan d’investissement du
Pacte vert

Mobiliser 1000€ Mds sur
2021-21027

2020

Covid
Résilience

Nouvelle stratégie industrielle
« Compétitivité, concurrence

et

obstacles a marché unique,

résilience

* Mandat d’identifier
ecosystemes industriels

 Accent sur coordination
Alliances, PIIEC

Next Generation EU

les

» Atténuer les conséquences de la

pandémie

* Augmenter résilience

et

préparation aux deéfis des deux

transitions

2021
Autonomie

stratégique
ouverte

Nouvelle stratégie

industrielle

* Prise en compte
interdépendances et
dépendances

* Besoin de soutenir
l'investissement

» Accélérer la double transition

« Cibler la ou marché unigue
est sous stress

* |dentifier écosystemes
critiques, leurs besoins et
trajectoires de transition
Prise en compte NGEU

* Approche souple de
partenariat public-privé

2023
Plan

industriel du
Pacte vert

* Industrie « zéro net »

+ Législation sur matiere
premieres critiques

+ Réforme marché de I'électricité

« Simplification administrative

+ Amendement réglementation
aides d’état

» Protection marché unique

» Coopération internationale
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LA STRATEGIE INDUSTRIELLE

IDENTIFICATION DES ECOSYSTEMES STRATEGIQUES

[ 14 écosystemes ]

Valeur
ajoutée | Emploi
Mds€ | millions

Aéronautique et Défense 240
Agroalimentaire 584
Construction 1158
Industries culturelles et créatives 461
Numérique 625
électronique 128
Industries a forte intensité énergétique 122
Energies renouvelables 549
Santé 1183
Mobilité-Transport-Automobile 906

Proximité, économie sociale et sécurité civile 791

Vente au détail 1385
Textiles 85
Tourisme 849

[ 3 secteurs critiques ]

Energies
renouvelables

Mobilité
électrique

Aéronautique,
défense et
espace

[ 9 technologies critiques ]

b 2
Ses
[=]

Batteries

Piles a combustible
Eoliennes

Moteurs a traction
Photovoltaique
Robotique

Drones

Imprimerie 3D

TIC
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MODALITES D’INTERVENTION ET DE FINANCEMENT

UNE MULTITUDE D’ACTIONS A NIVEAU EUROPEEN ET NATIONAL

 Garanties de BEI et Invest EU\

pouvant générer 372€Mds
d’investissement privé et
public dans la transition
énergétique

4 Budget UE réorientation fonds

agriculture, cohésion,
développement régional, fond
social.

» Horizon UE 95€ Mds pour lg
financement de I'innovatic

- Recettes ETS a Fond Budget UE BEI
_ Innovation 25€Mds NGEU InvestEU )
« NGEU soit 750€Mds ETS STEP
Financement
ar états -
r%embres Coordination
4 N

Aides d’état

* PIIEC (projets importants
d'intérét européen commun) .
cofinancés par plusieurs Etats Alliances )
pour répondre a un objectif Banque hydrogene

industriel commun « Net zero Europe Platform
N AN P

Activité réglementaire
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LA STRATEGIE INDUSTRIELLE
ACTIONS EUROPEENNES SUR LES ECOSYSTEMES STRATEGIQUES

[ Electronique ]
NGEU : Objectif Monter en puissance

Doubler la production de semi-conducteurs avancés pour

2025

Multiplier par 10 la production de processeurs efficaces en

énergie

Budget UE : Fond Covid, Développement Régional, Social,

Connecting Europe

Horizon EU : Key Digital Tech Joint Undertaking
R&D en composants essentiels

R&l programme sur IA, High Performance Computing and

Mobility
Invest EU: domaines stratégiques d’investissement :
|A et semi-conducteurs

Programme UE pour I'espace et fond pour la défense
Pacte pour les compétences

PIIEC : 2 projets

[Mobilité-Transport-AutomobiIe]

NGEU : Objectif Recharger et ravitailler
1 million de bornes de recharge et 500 stations
a hydrogene pour 2025

Budget UE : Fond Covid, Développement Régional,
Social, Connecting Europe

Horizon EU : R&D en batteries et hydrogene
Connectivité et modernisation, Clusters 4 et 5

Invest EU: domaines stratégiques d’investissement :

Batteries, voiture connectée, infrastructures de
recharge, renovation flottes, modernisation lignes de
production

Programme Digital UE

Pacte pour les compétences: requalifier, augmenter les
qualifications

PIIEC : 2 projets, Alliances
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HORIZON EUROPE: LA POLITIQUE HORIZONTALE
FINANCER LA RECHERCHE ET L'INNOVATION : 95€ MDS

PROGRAMME SPECIFIQUE D’EXECUTION D’«HORIZON EUROPE» ET EIT*

Pilier |
EXCELLENCE
SCIENTIFIQUE

Conseil européen de
la recherche

Marie Sklodowska-Curie

Infrastructures de recherche

axeé exclusivement sur les applications civiles

Pilier Il

MONDIALES ET COMPETITIVITE

N !
@Jw PROBLEMATIQUES

Podles

INDUSTRIELLE EUROPEENNE

Santeé

Culture, créativité et société
inclusive

Sécurité civile pour la
société

Numérique, industrie et espace
Climat, énergie et mobilité
Alimentation, bioéconomie,
ressources naturelles,
agriculture et environnement

Centre commun
de recherche (JRC)

... Pilier 1l
W, )° EUROPE INNOVANTE

Conseil européen de
I'innovation

Ecosystémes européens
d’innovation

Institut européen d’innovation
et de technologie*

Zoom sur Pilier Il

POLE 5: Climat, énergie et
mobilité

POLE 4: Numérique,
industrie et espace

|A-Données-Robotigue
Moaobilité connectée et
Photonique automatisée (CCAM)

«Made in Europe» Piles et batteries

Acier propre — production

Transport nautique a
d'acier a faibles émissions e e e
de carbone
Transport routier & émissi
#Processes4Planets nulles

Systémes spatiaux
compeétitifs au niveau
mondial**

«BuiltdPeoplex»

Transition énergetique propre

Conduire les transitions
urbaines

FET T
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NEXT GENERATION EU : 750€ MDS
IDENTIFIER DES OBJECTIFS PRIORITAIRES DE DEPENSE

Monter en puissance — les technologies
propres pérennes et accélérer le
développement et l'utilisation des énergies
renouvelables.

Réenover — améliorer l'efficacité énergétique
des batiments publics et privés.

Recharger et ravitailler — technologies
propres pour les ftransports durables,
accessibles et intelligents, les stations de
recharge et de ravitaillement et I'extension
des transports publics.

Connecter — services a haut débit dans
toutes les régions et tous les ménages, fibre
et réseaux 5G.

Moderniser — numériser l'administration et
les services publics, les systémes judiciaires
et de soins de santé.

Développer - accroitre les capacités
industrielles européennes cloud et
développer les processeurs les plus
puissants.

Promouvoir la reconversion et la mise a
niveau des compétences - adapter les
systémes éducatifs au soutien des

compétences numériques et de la formation

100%
90%
80%
0%
60%
20%
40%
30%
20%
10%

0%

&
%‘@6@ «

Objectifs

2
@&

&
&

!II Il

Qf'"

Remise a niveau des compétences mDévelopper

m Moderniser E Connecter

B Rénover Récharger et ravitailler

B Monter en puissance
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NEXT GENERATION EU : 750€ MDS
57% POUR LES DOUBLES TRANSITIONS, PEU DANS LE MANUFACTURIER

Domaines de dépense :
P Allocation des fonds par secteur

100%
€ Mds 90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
s° §¢

0%

B Transition énergetique

S @‘@ @’0 S S
B Transition numérique ?\\Q}(\(b Q@ N Q,%Q(b Q)é QO(\ 0 Qo\o Q\OQ
Productivité, emploi, sécurisation filieres,
projets pan-européens B Agriculture W Extraction
Manufacture m Electricité, gaz, eau
B Construction W Services
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LE PLAN INDUSTRIEL DU PACTE VERT

UNE APPROCHE HOLISTIQUE SANS FONDS NOUVEAUX

Reglement Industrie

Zéro Net

* 40% de production
UE de materiaux
critiques et
équipements verts

* |dentifier projets
prioritaires

 Meilleures conditions

d’accés au marché

o Attirer
Investissements

« Simplification
reglementaire

« STEP garantie
additionnelle UE

pour technologies
critiques (160€ Mds)

Reglement sur les
matieres premieres
critiques

» Sécuriser

I'approvisionnement

e Lister les matériaux

critiques et
stratégiques

* Benchmark pour

capacités
domestiques (10%
extraction,
40%transformation,
15% recyclage)

* Diversification des
approvisionnements

* Recyclage

Faciliter aide des

etats

« Simplification et
acceleration des
procédures de
notification et
approbation par CE

« Augmentation des
plafonds

« Exemption de
notification dans
certain cas

« Soutien équivalent en
cas de délocalisation

Commerce pour des

chaines de valeur
résilientes

Global Gateway :
diplomatie minérale,
et investissements
miniers hors UE
Accords de libre
échange
Partenariats
stratégiques

Club des matieres
critiques
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BANQUE EUROPEENNE D’INVESTISSEMENT
FINANCER LE RISQUE D’INNOVATION

14% des fonds vers l'industrie

% du total

25
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15
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Automobile et électronique prioritaires

% du total
3
2,5
2

15
1
0,5
0

& 7 :

S, . . %y n ” Y,
‘7040 9040 9@,7/. Mis 90/)/. % Y e s
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Clre, y
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Sources : BEI, Crédit Agricole S.A.

Principaux pays bénéficiaires

% du
1ptal
14
12
10
8
6
4
2
0
& F & ST ST
o « ?\\é& Q0 P RC (& o

Soutenir les innovateurs dans leur phase de croissance et pour le déploiement de projets
iInnovants avec préts et quasi-fonds propres et avec meécanismes de partage des risques pour
fournir du capital-risque a long terme et jouer role d’intermédiaire avec investisseurs
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LES ALLIANCES INDUSTRIELLES
COORDONNER LA DEPENSE PRIVEE NATIONALE

Accelérer les activités qui ne se seraient pas développées autrement, par des partenariats industriels et
I’attraction d’investissement privé grace a plateformes ouvertes et coordination de R&D et investissement

Alliance des batteries électriques (2017)
Alliance des matieres premieres (2020)
Alliance de I’hydrogéne (2020)

Alliance des plastiques

Alliance des lanceurs spatiaux
Alliance de laviation 0-eémissions (2022)
Alliance du photovoltaique

Alliance des carburants a faible carbone

) - ) ) oA
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LES ALLIANCES INDUSTRIELLES
OBJECTIFS DE L’ALLIANCE DES BATTERIES

* Assurer Paccés aux matieres premieres nécessaires
« Soutenir la production europeenne et I'investissement

 Renforcer le leadership industriel via des programmes de recherche et
d’innovation

« Assurer une main-d'ceuvre qualifiee tout au long de la chaine de valeur
e Soutenir une industrie soutenable

« Assurer la cohérence avec les autres objectifs européens
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PIIEC
FACILITER LE FINANCEMENT PUBLIC PAR LES ETATS : 80€ MDS DE
FONDS PUBLICS ET PRIVES

Depuis 2014 PIIEC Projets importants d’intérét européen commun

Groupement d’états et de leurs entreprises privées pour mettre en oceuvre des projets en situation de
défaillances systémiques de marché et en vue de défis sociétaux majeurs.

L’'UE permet aux états mise en commun de fonds publics et privés
PIIEC dans batteries électriques, semi-conducteurs et microélectronique, hydrogene, rail
PIIEC dans

PIIEC dans transition energétique et pharmacie

36€ Mds d’aides publiques

50€ Mds d’investissement privé

, - . . oA
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PIIEC BATTERIES
ECOSYSTEMES ET ACTEURS DU 1ER ET 2EME PROJET

Aides d’état : 6,1 Mds
Fonds privés : 14 Mds

Suéde

Finlande e Northvolt ~ Allemagne oo o

BASF Allemagne 2019 B;‘f;g‘;,';‘" ACIS, SGL Cab,

Keliber BASF . _ Varta, AVL. Alucr:nlrl}?, BMW,

Fortun Umicore rance Miba eMobilty, Elringklinger

Solva . i
ACC, BMW, y Rosendhal Manz, Northvolt, Italie
VARTA Nextron, Skeleton, Tesla, Fluorsid,
Voltlabor Green Energy Stor,

. A ltalmatch Chem, Solvay,
Suede Puln_gne Belgique Italie Finlande . FCA, Manz, Midac,
SEEL Eneris Nanocyl Solva Keliber, : Endurance, EnelX,

Umicore Solvay Y, Valmet : FIAMM, FPT Industrial,
Elemental Terrafame Endurance, Automotive Engitech

: FAAM, EnelX,
Umicore

Kaitec . Belgique
gre:_:eht Hydrometal /| Espagne
Elillel Prayon Feroglobe

, . ] ] 2
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PIIEC MICROELECTRONIQUE ET TECHNOLOGIES DE LA

COMMUNICATION
ECOSYSTEMES ET ACTEURS DU 1ER ET 2EME PROJET

Aides d’état : 10 Mds
Fonds privés : 20,2 Mds

Allemagne FIIEES
o SD? - France Nokia Allemagne France
L relliles o lIE T P s ST Adva, Bosch, Eimos, Airbus, Aledia,
OSRAM, Global : . e Continental /
Foundries, Cologne chip Microelectronics iber Lynred, Orang
, ) Freiberger, X-FAB, ynred, Urange, Malte
Racyics, X-FAB, Elmos CEA-Leti UITIZ R <= €15 b L85 Renaull, STM | o1y
' : 2018 Black, C Zeiss, Cologn\ilej JoR (I VIESN

semicond., R. Bosch, Murata C., Global Foundries,

COR Tech, TDK : - X-FAB, Valeo«"
_ .l Nokia,Semikron, ' P
Micronas, 3-D micromac, X-FAB, Lynred - Infineon, mi-2 factory, Vitesco /£ |talie
AP&S Int'l,, Infineon, OSRAM, Wacker, [ STM

it AMTC, Carl Zeiss Rhode&Schwarz, UMS,

Roumanie Menarini,

: iedrichsh
HEQEEQ&S Italie 2023 Friedrickegglen - | tinental MEMC, SIAE
F. B. Kessler UG SRR Autriche El';ﬁfh
. . Thermofischer AT&S. AVL
ST Microelectronics Nearfield NXP- OO
. ASML, NXP Infineon
Royaume-Uni
Integrated Compound
[@]=
SPTS Technologies Espagne Gréce
Newport Wafer Fab Openchip Sunlight,
Semidynamics Cognitive
Innova,
KDPOF

, ) ) ) >
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POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE

POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE : UNE STRATEGIE EN L’ABSENCE
D’'UNE POLITIQUE

UNE STRATEGIE EN TROIS AXES : DEPENSE COMMUNE, NATIONALE,
COORDINATION
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FRANCE : DEUX PLANS FACE AUX GRANDS ENJEUX
LE PLAN DE RELANCE

re .+ localiser

AAP « (Re)localisation dans les secteurs critiques »
du dispositif de soutien a I'investissement et la
modernisation de I'industrie

Aides :
> Investissements

: _ - : Secteur accordées . Me

Ecologie et transition énergétique (M€) prévus (M€) projets
MaPrimeRénov’, Prime a la conversion, Bonus 30 Mds€
écologique, Rénovation des batiments publics de Intrants essentiels 317 1305 120
I'Etat, Décarbonation de I'industrie

o ) Santé 158 561 128
Compétitivité des entreprises ) _

Soutien & I'export, Soutien & l'investissement et la Electronique 141 463 107
modernisation de Iiindustrie}, _Aides France Num 34 Mds€ Agroalimentaire 132 602 97
pour la transformation numérique des TPE/PME, . -
Préts participatifs Relance, Préts croissance TPE Telecomsnéumcatmn 08 294 o5

Cohésion des territoires
Parcours emploi compétences Jeunes, Aide aux
employeurs qui recrutent en apprentissage, 36 Mds€
Transitions  collectives, Projets hospitaliers
prioritaires et  investissements  ville-hopital,

Sources : Direction générale des entreprises (juillet 2023), Crédit Agricole S.A./JECO

* (Re)localisation de la production de 400 produits

Dotation de soutien a I'investissement local « 600 produits en incluant 'ensemble des AAP du
Sources : Ministére de I'économie, des finances et de la souveraineté industrielle et diSpOSitif de soutien a [linvestissement et a la
numeérique, Crédit Agricole S.A./ECO modernisation de l'industrie

21 23/11/2023 | AVENIR DE L’EUROPE — POLITIQUE INDUSTRIELLE EUROPEENNE ETUDES ECONOMIQUES GROUPE m



FRANCE : DEUX PLANS FACE AUX GRANDS ENJEUX

LE PLAN FRANCE 2030

50% des crédits

POUR LA
TRANSITION

ECOLOGIQUE

" Ve . 'C’H TE- &_\K
50% des crédits & -

en faveur des

VAR
ogol

acteurs émergents

54 Mds€

-Faire émerger en France d’ici 2030 des réacteurs nucléaires de petite
taille, innovants et avec une meilleure gestion des déchets

-Faire de la France le leader de I'hydrogéne décarboné et développer des
technologies d’ENR a la pointe

-Décarboner notre industrie afin de respecter notre engagement de baisse
de 35% des émissions de GES de ce secteur entre 2015 et 2030
-Produire en France, a I'horizon 2030, prés de 2 millions de véhicules
électriques et hybrides

-Produire en France, d’ici 2030, le premier avion bas-carbone

-Innover pour une alimentation saine, durable et tracable

-Produire en France au moins 20 bio-médicaments, notamment contre les
cancers, les maladies chroniques et developper et produire des dispositifs
médicaux innovants

-Placer la France a nouveau en téte de la production des contenus
culturels et créatifs

-Prendre toute notre part a la nouvelle aventure spatiale

-Investir le champ des fonds marins

-Sécuriser 'accés aux matieres premieres
-Sécuriser I'acces aux composants
stratégiques, notamment électronique,
robotique et machines intelligentes
-Maitriser les  technologies
souveraines et sdres

-Développer les talents en construisant les
formations de demain

-Capital-lInnovation de rupture, start-ups
industrielles et accélération de la croissance
-Excellence de nos systemes d’enseignement
supérieur, de recherche et d’'innovation

numériques

-France 2030 régionalisé

Sources : Ministere de I'’économie, des finances et de la souveraineté industrielle et numérique, Crédit Agricole S.A./ECO
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ESPAGNE : POLITIQUE INDUSTRIELLE

2 COMPOSANTES DU PLAN DE RELANCE VISENT DIRECTEMENT
L'INDUSTRIE

Politique Industrielle Espagne 2030 Plan de soutien aux PME

= Espaces de données sectoriels : 400 M€ » Numeérisation et innovation (subventions) : 3.547 M€

= Programme de promotion de la compétitivité et durabilité * Fonds de soutien ICO (préts) : 30.150 M€
industrielle : 2.531,5 M£. = Ligne ICO verte : 22.000 M€

» Plan d'accompagnement a la mise en ceuvre de la = Ligne Entreprises : 8 000 M€

réglementation déchets et a la promotion de I'économie
circulaire : 1.150 M€

= Accompagnement de projets stratégiques dans la chaine de
valeur du véhicule électrique et agroalimentaire (préts) : 1.200 = Total : 63.000 M€ (dont 8% subventions et 92% préts).
M€

» Fonds Next Tech (fonds capital risque): 4.000 M€

= Total : 8.356 M€ (dont 80% subventions et 20% préts)
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ESPAGNE : PERTE

PROJETS STRATEGIQUES POUR LA RELANCE ET LA TRANSFORMATION
ECONOMIQUE

Financement des PERTE

(Mn€)

* Les PERTE sont des projets d'envergure stratégique ayant un Fonds publics  Fonds privés estimés
fort impact sur la croissance économique, l'emploi et la Microdlectronique 12 250 NC
competitivité de I'économie espagnole. Energie Renouvelable, Hydrogéne 10797 NC

) ) . et Stockage
¢ PI’OJe'[S INnspires des PIIEC. Véhicule électrique et connecté 4120 19700
: _ : o (VEC)

« Collaboration étroite entre le secteur public et privé. Numérisation du cycle de I'eau 3485 NC
Transversaux a différentes administrations. Douze projets T — 3100 NC
approuvés. Economie sociale et de soins 1766 NC

o _ . o Santé de pointe 1640 487

* Incitation forte a I'investissement prive. Industrie agro-alimentaire 1357 1200

) ) ) . ) Aérospatial 931 2340

« L'investissement public total dans ces projets dépassera 40 Economie circulaire 792 708

Mds€ entre 2021 et 2026. Nouvelle économie de la langue 725 1000
Secteur naval 300 1150

*  Fonds alloués en fonction du projet. Préts et subventions. Sources : Ministére des Finances, Crédit Agricole SA / ECO.

) - } ; oA
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ESPAGNE : PERTE VEHICULE ELECTRIQUE CONNECTE (VEC)
UNE APROCHE HOLISTIQUE

PERTE VEC

= Commission interministérielle : Industrie, Economie et Finances, Education, Transport, Transition.
= Commission automotion : Communautés Autonomes, principales associations d'entreprises, syndicats.

| Ecosystéme o

d'économie

circulaire \

Fabrication
de batteries

d aTth?gg%ggtléL rs hydrggéne = Plan d'incitation a l'installation

de bornes de recharge fixes, a
I'acquisition de véhicules

Promotion de projets Création de la nouvelle mobilité

transformateurs dans la chaine
de valeur VEC

= Ligne d’action intégrale sur la
chaine de valeur PERTE VEC

: 3 000 ME. . électriques et a l'innovation en
2 Fabrication B —_
* Plan de technologie Cong‘é‘g'v'te Ecosysteme d'autres Eledcrt(;orénr?ebillgt, -re1c?g(r)g|\e/| €et
automobile durable : 40 M€ véhicules VEC composants ydrog :

adaptés au o i
I3/E = Deéploiement 5G, réseaux et

innovation : 14 M€

. électriques
= Programme d'espaces de

données sectorielles : 100 M€ }

= Programme d’intégration de
I'lA dans les chaines de valeur
145 M€

» Plans de formation
professionnelle du secteur :

Composants 21 MéE

de véhicules

Formation connectés

professionnelle Digitalisation

\/
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ITALIE : PAS DE POLITIQUE INDUSTRIELLE
MAIS UN PLAN DE RELANCE MIROIR DE LA STRATEGIE EUROPEENNE

14 écosystemes de la stratégie industrielle

européenne

__________________________________________ 5
Agriculture/Agroalimentaire ~=--.____ ,;)
___________ o
~--*“~J _____ z”
Commerce i ypimSessmooeee P >
TTiIzeeemzll fe
Construction —_.____________ P :5
--------_-_--"'_‘_'_"":- - :J _______ ,// /':,
. . T S A e %—;_)"_f:/
Culture et industries créatives -~ SO T i
/” ————— ,,O’
Digital T o
,,lf """ «” //
”44L' - ,”’ /, O
Electronique ~=~=="=""mTmTTmomTeomtmmetooon o e v
T ,//’ ,,// /// """""" o
Energies renouvelables -~ e e e
/”’ /”V’ ’—""“——
. , . . ,/, ,f" _,—"’:// O
Industrie énergo-intensives Pl S
el . . ’::: """ /’/ (@]
Mobilité, transports, automobile -~ &
ol @)
Proximité, économie sociale, sécurité civil ©
Santé : o
: >
Textile o
Tourisme

Mission du PNRR

M1: Digitalisation, Innovation, Compétitivité et Culture

M1C1
M1C2
M1C3

M2C1
M2C2
M2C3
M2C4

M3C1
M3C2

M4C1
universités
M4C2

M5C1
M5C2
M5C3

M6C1

Digitalisation, innovation et sécurité dans I'administration publique
Digitalisation, innovation et compétitivité dans le systéme de production
Tourisme et culture 4.0

M2 : Révolution verte et transition écologique
Agriculture durable et économie circulaire
Transition énergétique et mobilité durable
Efficacité énergétique et requalification des batiments
Protection du territoire et des ressources en eau

M3 : Infrastructure pour la mobilité durable
Réseau ferroviaire a grande vitesse/capacité
Intermodalité et logistique intégrée
M4: Education et recherche

Amélioration de l'offre de services éducatifs : des creches aux

De la recherche a I'entreprise
M5: Inclusion et cohésion
Politiques d'emploi
Infrastructure sociale, familles, communautés et troisieme secteur
Interventions spéciales Pour la cohésion territoriale
M6 : Santé
Réseaux de proximité, structures et télémédecine pour les soins de

santé territoriaux

M6C2

Innovation, recherche et numérisation du service de santé national
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ITALIE : SURTOUT UNE HISTOIRE DE FINANCEMENT
16% DU PLAN EN INVESTISSEMENT DANS LES FILIERES INDUSTRIELLES

De larecherche a
I'entreprise

Mission 4

Fonds pour le programme national de recherche / les projets de recherche d'intérét national

Projets jeunes chercheurs
Partenariats universités/ centres de recherche, & entreprises
Champions nationaux de la R&D pour certaines technologies clés

"écosystémes d'innovation”, construction de "leaders territoriaux de la R&D

IPCEI
Horizon Europe

Centres de transfert de technologie pour les segments industriels

Numérisation,
innovation et
compétitivité dans le
systeme de production

Mission 1

Energies
renouvelables,
hydrogéne, réseau et
mobilité durable

Mission 2

Crédit d'imp6t pour les biens d'équipement 4.0
|grédit d'imp6t (biens incorporels non 4.0)
rédit d'imp6t pour la R&D&lI
Crédit d'impét formation
SatCom
Observatoire de la Terre
L'usine spatiale
Economie en orbite
Innovation et technologie en microélectronique
Fonds 394/81 géré par SIMEST

Compétitivité et résilience des chaines de production

Vallées de I'hydrogéne( zones industrielles désaffectées)
Hydrogene dans des secteurs complexe

Hydrogéne pour le transport routier

Hydrogene pour le transport ferroviaire

Technologie photovoltaique

Industrie éolienne

Industrie des batteries

Bus électriques

Soutien aux start-up et au capital-risque actifs

10 chaines d’approvisionnement

stratégiques

Secteurs
traditionnels

Agro-industrie
Automobile
Concevoir mode et mobilier
Chimie et pharmacie

Métallurgie et électromécanique
Construction navale

Tourisme, art et culture

Secteurs Innovants

>
[
=
=
o
o
@
p=
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ITALIE : SURTOUT UNE HISTOIRE DE FINANCEMENT

UN ACCENT SUR LA R&D ET L'INNOVATION DANS LES SECTEURS DE LA
DOUBLE TRANSITION

Aérospatial
15
Mds €

Energies renouvelables, piles et JEEE A=A 6 EXS
hydrogene

Double transition 53 Hydrogéne 3,7 Mds € — 450 Mns :PIIEC1

L — 2 Mns : PIIEC2

Semi-conducteurs
300
Mns €

— 450 Mns : PIIEC
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