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LA STRATEGIE CHINE DE L’UE
DE PARTENAIRE A RIVAL: UNE LENTE PRISE DE CONSCIENCE

Partenaire
Concurrent
EL
systémique

2017 2019 2021 Mars 2023 Juin 2023
Midea/Kuka EU China Autonomie Strategie de

5G Strategic strategique De-risking sécurité
outlook ouverte économique

Rééquilibrer Scan des

relations chaines de Protection
économiques valeur marché unique
Renforcer base Réduction Anti-coercition
industrielle UE dépendances
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LA STRATEGIE CHINE DE L’UE
REDUCTION DU RISQUE PLUTOT QUE DECOUPLAGE
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LA STRATEGIE CHINOISE : SECURITE ET AUTOSUFFISANCE
DU « MADE IN CHINA 2025 » A LA « CIRCULATION DUALE »

Economie administrée et planifiée, la Chine a tres tét dévoilé ses ambitions, fondée sur un modeéle de développement par
étape. Chaque plan comporte ainsi trois volets : développement industriel, développement territorial et déploiement d’une
puissance internationale, alors que les entreprises sont réparties en trois tiers : le troisieme tiers fabrique, le deuxieme tiers
innove, le premier tiers définit les standards et normes internationales. Au coeur de sa stratégie de développement figurent
également les notions de sécurité et d’autosuffisance, visant a protéger le pays de toute forme de dépendance vis-a-vis de I'étranger.

-2015 : « Made in China 2025 », pour faire passer la Chine du statut « d’usine du monde » a celui de « grande puissance
industrielle » maitrisant la recherche, I'innovation et la production de biens a forte valeur ajoutée.

Dix secteurs prioritaires sont définis : technologies de I'information, machines industrielles de pointe et robotique, aéronautique et
aerospatial, ingénierie maritime, équipements ferroviaires avances, véhicules a nouvelles énergies, production électrique,
equipements agricoles, nouveaux matériaux, équipements médicaux.

Objectifs : conduire la Chine a l'autosuffisance (porter le contenu national des composants et matériaux clés de 40% en 2020 et 70%
en 2025), intégrer des technologies de I'information dans I'outil de production industriel, faire @émerger des champions nationaux dans
les secteurs prioritaires.

-2020 : « China Standards 2035 » pour faire de la Chine le principal pays exportateur de standards internationaux et la
« circulation duale » afin de promouvoir la consommation domestique (circulation interne) tout en restant ouvert au commerce
international et a I'investissement (circulation externe).

Objectifs : controler 'émergence de nouvelles technologies (5G, IA, Internet de 'objet, Smart Cities, véhicules autonomes, énergies
renouvelables, semi-processeurs) pour le China Standards 2035; se protéger des chocs extérieurs et diminuer les risques liés au
découplage avec d’autres Etats et les potentielles sanctions ou restrictions d’accés au marché.
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UE :

UNE RELATION COMMERCIALE INEGALE AVEC LA CHINE

PAS D’ACCORD DE LIBRE ECHANGE

ACCORD UE-CHINE DE COOPERATION COMMERCIALE ET ECONOMIQUE (1985)

Principe d’égalité et d’avantage réciproque

Commission mixte en cas de déséquilibre évident => examen + mesures

Clause de la Nation la plus favorisée (NFP) s’applique a :

Droits de douane

ImpOts sur importations, exportations, transit, réexportation
Procédures de dédouanement

Taxes et imp0ts internes sur produits importés et exportés

Licences

CEE (UE) s’engage a extension progressive de la liste des produits importés de Chine libérés et a augmenter les
contingents

Principe de promotion et protection de I'investissement
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UE : UNE RELATION COMMERCIALE INEGALE AVEC LA CHINE
DES CONDITIONS TARIFAIRES PLUS AVANTAGEUSES POUR LA CHINE

Droits de douanes UE-Chine
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m Exportations chinoises vers 'UE = Exportations de 'UE en Chine

Sources: Commission Européenne, Crédit Agricole S.A/ECO
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L’'UNION EUROPEENNE, PARTENAIRE INDISPENSABLE DE
LA CHINE

Qui sont les clients de la Chine ? Et ses fournisseurs ?
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MOINS DE TEXTILE, PLUS DE VALEUR AJOUTEE :
L’APPAREIL CHINOIS SE TRANSFORME

Decomposition des exportations chinoises
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MOINS DE TEXTILE, PLUS DE VALEUR AJOUTEE :
LA RELATION BILATERALE SE TRANSFORME AUSSI

Les importations européennes de Chine

35
% du total
30
25
® 2001 2023
20
15
10
; |
O I I ] I — - - I I I [ ] | |
9 O 0 Q& N @ 2 9. XD DD D o2 O o
TSP P F R LRI F S EES S @
o O TTET T NN E SV
RN g & & N 5© 5@ > @
N &) & &R ¥ o
O ARSI &
&8 > S e oS R
X4 & ST F & v
g > S0 a8 S R
OO 0‘0 & 4) 00 6\0
@ <
A\ A\
& N
\’3\ \9\
$ \
¥
Q‘\

Sources: Eurostat, Crédit Agricole S.A/IECO

Les exportations européennes en Chine

30

% du total
25
20 m2001 =2023
15
10
5 I I I
o W - I } IR I
O D O @S @ PO DD DD D oD D o
D CISA N S SIS ISy
F & LT TF & TRUT NN S S S
((\0 Q & \O o ¥ K L '\Q:c’ Q\'O @
N > N NI N O -
R 2 X X & ¥ o
S N S P LT @
)
& ® A A o
@ © NSRRI
N2 > QL
<9 < & o S 6‘6\ ((/o‘?
R
S TS
D
@ S
A\
Q&

Sources: Eurostat, Crédit Agricole S.A/ECO

121 26/09/2024 | AVENIR DE L'EUROPE

R

ETUDES ECONOMIQUES GROUPE



L’UNION EUROPEENNE, PARTENAIRE INDISPENSABLE DE
D &

LA CHINE

Pays de I'Union
Européenne pour lesquels
la Chine estle

B Premier fournisseur

| Deuxiéme fournisseur
|| Troisieme fournisseur
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UNE RELATION COMMERCIALE A SENS UNIQUE ?

Le déficit commercial de I’'Union Européenne
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UE : UNE RELATION D’INVESTISSEMENT DESEQUILIBREE
25 ACCORD BILATERAUX D’INVESTISSEMENT (avant Traité de Lisbonne)
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Les accords fournlssent un cadre de protection de I investissement asymétrique
La notion de traitement équitable est limitée par la prépondérance du droit chinois et ne renvoie que dans un
cas au droit international

« Un seul traité prévoit I'interdiction de mesures discriminatoires sur le contenu local ou la performance des
exportations

Les transferts de fonds sont assujettis au régime de contrbéles de change
La couverture contre I'expropriation est limitée par I'absence de définition de I'expropriation
» Acces au CIRDI permis aprés épuisement des recours internes
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DES FORTES CONTRAINTES A L'IDE
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MALGRE LA LOI DE LIBERALISATION DE 2019

Indice de restriction reglementaire pour les IDE intrants

Sources : OCDE, Crédit Agricole, S.A.
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ACCORD GLOBAL SUR L’'INVESTISSEMENT
UNE TENTATIVE AVORTEE DE REEQUILIBRAGE DES RELATIONS (7 ANS)

L
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ACCORD GLOBAL SUR L’INVESTISSEMENT
UNE TENTATIVE AVORTEE DE REEQUILIBRAGE DES RELATIONS (7 ANS)

Début 2020

Chine refuse
engagement

; Mars 2021
Décembre Sanctions EU
2020 sur la Chine

Mai 2021
Parlement
européen

Janvier 2014

Ouverture
négociations

préecis sur

Accord de
Paris et

regles BIT

Accord Sanctions
politique chinoises sur
'UE

gele la
ratification

Changement de sentiment
* Elections allemandes

RESULTATS pour I'UE (Verts/FDP)
* Hong Kong

\* Biden )

« Nouveaux acces limités
 Inscrit dans le marbre les progres passés dans la libéralisation

« Libéralisation de lI'investissement dans 30 secteurs avec des restrictions justifiées par surcapacités
« Suppression des plafonds dans les participations, de I'obligation de joint-ventures

« Engagement a compléter reglement des différends a 2A

« Notification des subventions
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QUELLE DYNAMIQUE D’INVESTISSEMENT ?
COTE CHINOIS : L'EUROPE N’EST PAS UNE PRIORITE

Des investissements chinois en baisse en

Europe
Mds Euros, flux entrants annuels d’IDE depuis la Chine
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Sources: Rhodium Group, Crédit Agricole S.A/ECO
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Sources: Rhodium Group, Crédit Agricole S.A/ECO
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QUELLE DYNAMIQUE D’INVESTISSEMENT ?
COTE EUROPEEN: LA CHINE COMMENCE A INQUIETER

Des entreprises européennes de plus en plus

Qui investit en Chine ? :
attentistes

250 Votre entreprise envisage-t-elle de déplacer ses investissements
l . actuels ou prévus en Chine vers d'autres marchés ?
Investissements actuels Investissements futurs
200 I
100
H B I 90
S e AR 80
58
70 65 67
100 60
50
50 40
30
20
0 7 14
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 10 11 13 5
0
= Allemagne m Pays-Bas 2023 2024 2023 2024
France m talie ® Nous ne prévoyons pas de réorienter nos investissements
m Luxembourg = Suéde Nous reportons toute décision
' ® Nous envisageons de transférer nos investissements ailleurs
Espagne = Autres pays de I'UE ® Nous avons déja déplacé des investissements ailleurs
Sources : Eurostat, Crédit Agricole S.A/ECO Sources: Chambre Européenne de Commerce en Chine, Crédit Agricole S.A/ECO
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LES SOURCES DE DEPENDANCE

Exposition des pays de la zone euro aux consommations intermédiaires chinoises

Mds $

~ Industrie automobile

- Machines et équipements

Equipements électriques

© )Ordinateurs et électronique

@Produits chimiques

UT BEL CYP DEU ESP EST FIN
m Agriculture, hunting, forestry
Mining and quarrying, energy producing products
® Mining support service activities
Wood and products of wood and cork
Paper products and printing
® Chemical and chemical products
Rubber and plastics products
m Basic metals
Computer, electronic and optical equipment
Machinery and equipment, nec
m Other transport equipment

FRA GRC

>

Sources: TIVA, Crédit Agricole S.A/JECO

HRV

l-)

IRL ITA LTU LUX LVA

PRT

SVK

MLT  NLD
m Fishing and aquaculture
® Mining and quarrying, non-energy producing products
Food products, beverages and tobacco
m Textiles, textile products, leather and footwear
Coke and refined petroleum products
®m Pharmaceuticals, medicinal chemical and botanical products
m Other non-metallic mineral products
Fabricated metal products
m Electrical equipment
Motor vehicles, trailers and semi-trailers
Manufacturing nec; repair and installation of machinery and equipment
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LES SOURCES DE DEPENDANCE
SOURCES DES PRODUITS IMPORTES DONT L'UE EST TRES DEPENDANTE

Rest of the World

11%

Singapore
4% UK Russia
3% 3%

Japan S
Kung

3%
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LES SOURCES DE DEPENDANCE

PRINCIPAUX FOURNISSEURS DE MATIERES PREMIERES CRITIQUES DE L’UE

Finland
Germanium 51% /”

Norway _
Silicon metal 3093; R

#
, German

”

France
Hafnlum 84%

- Russia
Palladium* 40%

Indium 28%
Gallium 35° oy N ig:ﬁ
United States Spain 3 e
Beryllium* 88% Strontium 100% ' > R m:&:r:f'sgphite 2;’;’:
\ Morocco Phosphorus 71 Scandium* 66%
\ Phosphate rock 24% Turkey , Titanium* 45%
Antimony 62% Tungsten* 69%
Mexico Guinea Borates 98% V.
Fluorspar 25% e HREEEEZ g::z
DRC i \ d e
Colbalt 668% Indonesia . %
Tantalum 36% Natural rubber 31%
Brazil
Niobium 85%
South Africa

Iridium™ 92%

Platinum* 71%
Rhodium™ 80%
Ruthenium®* 93%

Chile
Lithium 78%

Australia
Coking Coal 24%

v

* share of global production
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INFRASTRUCTURES CRITIQUES ET RESILIENCE DE L’'OFFRE

SOURCES DES PRODUITS IMPORTES DONT L'UE EST DEPENDANTE : 6 SUR 61
PRODUITS CHIMIQUES

United-States United Kingdom

' 9 Ph -7 0
Lithium oxide and hydroxide 21% TF'UOI'”:—’ 1; o;o osphorus 70%
Fluorine 9% ungstates 5%
lodine 5%

Molvbd dioxide 2% Lithium oxide and hydroxide 59%
olybdenum dioxide .

Tungstates 79%
Phosphorus 3%
‘Molybdenum dioxide 5%

~—_—

B

s
. {‘ Japan
lodine 12%
Chile Phosphorus 24%
Molybdenum dioxide 90%

Tungstates 14%
lodine 77%

Lithium oxide and
hydroxide 8%

South Africa

Fluorine 76%

~
”~
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DEPENDANCES ET VULNERABILITE DES FILIERES
DEPENDANCES MUTUELLES ET ASYMETRIQUES

Pays Source
dépendant dépendance

=

Nombre
produits
dépendants

70

Potentiel de
diversification

@-~@®

% valeur
totale
importations

0,1%

UE 2,8%
USA 4,1%

EU 4,6%
USA 5,1%

Exemples
de produits

Hormones, vitamines, lithium,
béryllium, moteur et générateurs
électriques, appareils optiques

Masques et gants médicaux,
antibiotiques, tungsténe, alliages
ferreux, aimants permanents,
ordinateurs, smartphones,
récepteurs radio

Antibiotiques, vitamines,
alcaloides, matiéres premiéres,
aimants permanents,
accumulateurs électriques
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LES SOURCES DE TENSIONS: LES SURCAPACITES CHINOISES
PRESERVER LE MODELE EXPORTATEUR, UNE NECESSITE CHINOISE

Chine: pourquoi des surcapacités ?

12

35 10
25 8
15 6
4
5 2
5 0

-2

-15 4

-25 -6

RGN SN SN N N2
AN AN A AN A YN
—ventes de biens de consommation (nom, a/a, %)
—production industrielle (vol, a/a, %)

prix (moy. 70 premieres villes, a/a, %, ech dr)
—inflation (a/a, %, ech dr)

Source : NBS, Crédit Agricole S.A./ECO

Production et exportations de veéhicules
électriques
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m véhicules électriques exportés

m production de véhicules électriques

Sources : CAAM, Crédit Agricole S.A./ECO
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LES SOURCES DE TENSION : EXPLOITER LES DIVERGENCES

EUROPEENNES
LA HONGRIE, CHEVAL DE TROIE CHINOIS DANS L'UE ?

Evolution sectorielle des IDE chinois Repartition des IDE chinois en Europe
Mds Euros %
50 100
45 90 I I
40 80
35 70
30 60
25 50
20 40
15 30
10 20
AR RN RN g 1.1
0 - . 0 — | | | [ || |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Autres secteurs ® Reste de I'Europe
m Santé, biens de consommation, TIC France, Allemagne, Royaume-Uni
, o i . m Europe centrale
m Chaine de valeur du vehicule électrique = Hongrie
Sources: Rhodium Group, Crédit Agricole S.A/ECO Sources: Rhodium Group, Crédit Agricole S.A/ECO
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LES SOURCES DE TENSIONS : LES SUBVENTIONS
L’'INFLATION ADMINISTRATIVE ET NORMATIVE

Enquétes anti-dumping lancées contre la
Chine

120

100
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60

. L
mniplEfl._0
ST S T o P

® Union Européenne mEtats-Unis Inde m Autres

Sources : OMC, Crédit Agricole S.A./ECO

Secteurs concernés par les enquétes et les
hausses de taxes

Chine Union Européenne

Copolyméres POM Eoliennes

Marchés publics des

Eellclleuiz gl v dispositifs médicaux
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LA STRATEGIE DE SECURITE ECONOMIQUE DE 2023 ET 2024

Priorités Politiques
) ) L Fonds cohésion, Green Deal, Critical Raw Materials Act, EU Chips Act,
Promouvoir croissance et competitivite Net-zero Industry Act, CMU, NGEU

Développer des partenariats internationaux TTC, FTA, Global Gateway,Critical Raw Materials Club

Instruments de défense commerciale pour protéger les
exportations et importations

Réglement sur les subventions étrangeres pour se protéger du
dumping

Instrument anti-coercition

Réglement sur le filtrage des IDE pour protéger les
infrastructures critiques et les fuites de technologie

) . . Réglement sur les contréles d’exportations a double usage
Protéger I’économie

Résilience entités critiques, 5G toolbox, Cyber resilience Act

Livre blanc sur les contréles a I’exportation
Livre blanc sur le filtrage des investissements sortants
Recommandation sur la sécurité de larecherche

Livre blanc sur le soutien des technologies a double usage



LES SOURCES DE TENSIONS : LA POSITION AMERICAINE

Usages de consommations intermediaires Les droits de douane ne sont jamais
chinoises par secteurs retournés a leur niveau de 2018
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LE RISQUE DE DECOUPLAGE SINO-AMERICAIN
DES EXPOSITIONS DIFFERENTES SELON LES PAYS

Part de la Chine et des Etats-Unis dans les intrants étrangers
incorporés aux biens exportés (2018)
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B Part des intrants chinois dans les exportations vers les USA
W Part des intrants américains dans les exportations vers la Chine

Sources : Tiva OCDE, Crédit Agricole SA.
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LES SOURCES DE TENSIONS : LA GUERRE EN UKRAINE
LE JEU TROUBLE DE LA CHINE

La Chine est devenue un partenaire majeur de Importations de biens a double usage par la
la Russie Russie
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VEHICULES ELECTRIQUES
UNE FORTE HAUSSE DES PARTS DE MARCHE

Part de marché des nouveaux véhicules électriques dans les ventes dans le marché européen
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Sources :ACEA, Crédit Agricole SA.
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Nos publications économiques non confidentielles sont également accessibles
sur l'application « Etudes Eco » disponible sur 'App Store et sur Google Play
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