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Le point de vue

L’urgence d’une véritable Europe de I’énergie

La succession des crises récentes — la pandémie de Covid, la guerre en Ukraine et désormais le conflit au
Moyen-Orient — a replacé I'énergie au centre des priorités, non plus seulement sous I'angle
environnemental, mais comme un levier structurant de la puissance économique de I'Europe, avec des
enjeux de souveraineté et de compétitivité industrielle.

Batir une véritable Europe de I’énergie s’impose donc comme un impératif stratégique qui répond
a une triple nécessité : reconquérir une souveraineté énergétique, combler un déficit de compétitivité face
a des concurrents dotés en énergie meilleur marché et accélérer la transition vers une économie bas-
carbone.

L’Europe importe environ 60 % de son énergie primaire et dépendait historiquement fortement du gaz
russe. La fragilité du modéle énergétique européen est d’ailleurs apparue de maniére brutale a la suite de
l'invasion de I'Ukraine par la Russie, qui a utilisé le gaz comme un levier géostratégique. Les prix du gaz
ont été multipliés par plus de cing au pic de la crise, entrainant une flambée des prix de I'électricité. Si
I'Europe est parvenue a sortir de cette dépendance asymétrique vis-a-vis de la Russie, elle s’est limitée a
une reconfiguration des flux et demeure donc exposée aux fluctuations du prix des hydrocarbures fixé a
I'échelle mondiale. Cette vulnérabilité s’illustre encore aujourd’hui avec la récente flambée des cours,
consécutive au blocage du détroit d’Ormuz.

Une des priorités pour construire une souveraineté énergétique européenne consiste donc a réduire
cette exposition aux importations d’énergie, en développant des sources locales, notamment
renouvelables et bas-carbone (solaire, éolien, hydraulique). Le nucléaire, énergie relativement
pilotable et caractérisée par des colts globalement stables, constitue également un atout pour la sécurité
énergétique des pays qui l'utilisent, comme en France ou il représente environ 65% de la production
d’électricité. Néanmoins, le développement a grande échelle d'énergies intermittentes (€olien, solaire) pose
la question de la sécurisation des approvisionnements électriques, d'autant que la demande devrait croitre
avec |'électrification des usages. Le Danemark, qui produit environ 60% de son électricité a base d’éolien,
gére l'intermittence grace a un mix de stockage, de réseaux intelligents (smart grids) et d’'interconnexions.
Ce modele, adapté a un petit marché bien interconnecté avec de grands voisins excédentaires, ne peut
étre directement transposé a I'échelle européenne. Néanmoins, un systéme électrique pleinement intégré
suppose une coopération renforcée entre les Etats membres ainsi qu’une coordination des mix
énergétiques, avec des capacités adéquates de production, de stockage et de flexibilité pour sécuriser les
approvisionnements.

Au-dela de la souveraineté, ’Europe de I’énergie apparait aussi comme un véritable levier de
compétitivité. A titre illustratif, les Etats-Unis bénéficient d’un avantage comparatif significatif grace a leur
production domestique de gaz et de pétrole de schiste. Le colt de I'énergie pour les industriels européens
est souvent deux a trois fois supérieur & celui observé aux Etats-Unis. Ce différentiel de co(it alimente un

X
Etudes Economiques Groupe —
https://etudes-economiques.credit-agricole.com CREDIT AGRICOLE S.A.


https://etudes-economiques.credit-agricole.com/

Le point de vue i . 'ZIQ;: Perspectives
L’urgence d’une véritable Europe de I’énergie ~

risque de désindustrialisation et de délocalisations industrielles, en particulier pour les industries
énergivores comme la chimie ou la sidérurgie, qui constituent des maillons amont stratégiques de
souveraineté industrielle. Or, les énergies décarbonées se distinguent par une structure de colts dominée
par des colts fixes, liés a des investissements initiaux élevés (CAPEX) pour construire les installations,
tandis que leurs colts d’exploitation (OPEX) restent faibles et peu sensibles aux variations de production.
Ainsi, une fois ces investissements amortis, les énergies renouvelables présentent un colt marginal quasi
nul. De quoi améliorer la compétitivité et la visibilité des industriels.

Enfin, face a l'urgence climatique, ’Europe de I’énergie doit agir comme un accélérateur de la
transition environnementale. L'Union européenne s’est engagée a atteindre la neutralité carbone d’ici
2050, avec un objectif intermédiaire de réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) d’au moins
55% d’ici 2030 par rapport au niveau de 1990. Dans la mesure ou l'usage de I'énergie — qu’il s’agisse de
la production d’électricité ou des transports — représente plus des deux tiers des émissions de GES en
Europe, cet objectif implique une transformation profonde du mix énergétique en faveur des énergies
décarbonées et renouvelables. La directive RED Il adoptée en 2023 concrétise cette ambition en fixant a
42,5% la part des énergies renouvelables dans la consommation totale d’énergie d’ici 2030 (contre 25%
en 2024), un objectif aujourd’hui jugé difficilement atteignable au regard des trajectoires actuelles, mais
déterminant pour impulser et accélérer la transition énergétique.

Finalement, dans un monde fragmenté et en tension ou les ressources critiques comme I'énergie
sont a la fois convoitées et instrumentalisées, la capacité de I’Europe a produire une énergie locale,
compétitive et décarbonée devient un enjeu géostratégique majeur, au croisement de sa
souveraineté, de sa compétitivité et de sa résilience. Toutefois, cette ambition a un colt: les
investissements nécessaires a la transition énergétique sont estimés a pres de 1 000 milliards d’euros par
an d’ici 2030, ce qui souleve avec acuité la question de leur financement, et appelle a une mobilisation
accrue des ressources publiques, voire a une mutualisation a I'échelle européenne.
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