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L’Allemagne est
une république parlementaire fédérale
composée de 16 Lander,
dont trois sont des villes-Etats ayant

a la fois le statut de ville et de Land :
Berlin, Hambourg et Bréme.

Membre de IPUE depuis 1957,
@ elle fait partie de la zone euro

et de I’espace Schengen

Superficie : 357 569 km?,
I soit 8,46% de la superficie
totale de 'UE

9 PAYS

FRONTALIERS
Autriche
Belgique
Danemark
France
Luxembourg '
Pays-Bas
Pologne /
République tcheque
Suisse




L’Allemagne comptait 83,5 millions d’habitants
en 2025 (soit 18,6% de la population totale
Population par Land en millions d’habitants de IPUE), contre 81,5 millions en 2015.
La détérioration du solde naturel renforce le
role de I'immigration comme principal facteur

<= de croissance démographique.
pll SCHLESWIG="" -
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Espérance de vie
@, Esp

Taux de fécondité . .
\®=>” alanaissance

~3 8
C
'..ﬁl En 2035,
Femmes : 83,6 ans un quart

.79 Q de la population

o ' - Hommes : 79,1 ans
' 1' o allemande

Femmes : 85,9 ans : aura plus
1,35 1,62 1,34 AfPIIIES S EE de 67 ans

Femmes : 84,1 ans
Hommes : 78,9 ans

Sources : Destatis / Insee / Eurostat (données 2024) : Sources : Destatis (données 2025) / Insee (données 2025) / Source : Destatis
Eurostat (UE, données 2024).

Pyramides des ages : comparaison Allemagne / France

Données 2025
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Salaire médian*
annuel brut

53900 €

Source : Stepstone (données 2024)

Niveau de vie
médian annuel

‘ 28 891 €

'd

1' 26 459 €
Q 22 939 €

Source : Eurostat via Insee (données 2025)

NIVEAU DE VIE

Taux de pauvreté

. ..

2

1, 16,3%
@ 16,3%

Source : Insee (données 2024)

*Le salaire médian est le salaire tel que la moitié des salariés de la population considérée gagne moins et I'autre moitié gagne plus. Il se difféerencie du salaire m

Salaire médian* annuel brut par Land

HAMBOURG
60 000 € <

L J

BERLIN

SCH-LESWIG- £ 2 o 2 56 500 €
HOLSTEIN -,

—\51750 € MECKLEMBOURG-POMERANIE -

BREME - 5 5 i OCCIDENTALE
55 750 € 47 750 €

+

Hambourg
60 000 €

i,

BRANDEBOURG
49 250 €

SAXE-
ANHALT

RHENANIE- 48 250 €

DU-NORD-
WESTPHALIE

55 250 € SAXE

THURINGE 49 000 € |
48 500 € Mecklembourg- |
Poméranie

occidentale [l
47750 € m

BADE- N
s WURTEMBERG 537A‘7"SEORE c La différence de salaire

58 500 € est marquée entre ’Est et I’Ouest :

Salaire mensuel médian*

N Ex-Allemagne de I'Ouest : 4117 €
Ex-Allemagne de I'Est : 3 539 €
Source : Stepstone Gehaltsreport 2026 Données 2024

Source : Bundesagentur
fiar Arbeit via GermanPedia



PRODUIT INTERIEUR BRUT
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¢¢ PUISSANCE ECONOMIQUE DE L'UE ’ AAA
é 4 470 Md<€ de PIB en 2025 AL (devant la France et I'ltalie) MOODY’S (03/2026)

I~ 1k 2991Md€ 3E FitchRatings il

PUISSANCE ECONOMIQUE MONDIALE —_— -
LA S&P Global ey

Sources : Statista / Insee / Direction générale du Trésor / Agences de notation

PIB par Land en 2025 PIB par habitant et par Land en 2025

Hambourg 90 208 M€/hab.
Baviére 62 200 M€/hab.
Rhénanie-du-Nord-W. Basse-Saxe Hesse
Bré
909,4 Md€ 3994 Md€ | 382,4 Md€ réme BOLZN ¢/ hab
Hesse 60 894 M€/hab.
Bade-Wurtemberg 59 335 M€/hab.
Berlin 59 097 M€/hab.
Rhénanie-du-Nord-
Westphalie 50 470 M€/hab.

Berlin [T P15 A Hambourg Basse-Saxe
Baviére 218,3 Md€| :HE151168,3 Md€E

824,2 Md€ Rhénanie-Palatinat
Schleswig-Holstein
o Sarre
168 MAE | Hoe e
Brandebourg

Bade-Wurtemberg Schleswig-Holstein Mecklomboure-
66731 Md€ el Mde gk:;;::fnﬁ' Poméranie occidentale
Brandebourg —g——— "

1041 Mde [siahee

Source : Statista Source : Statista
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L’Allemagne comptait un peu plus de 3 millions de chomeurs en
juillet 2026. Le marché du travail allemand se stabilise depuis un an,
apres deux ans de dégradation ininterrompue a la suite de lI'invasion
de I'Ukraine.

~ Taux de chomage a fin juillet 2026
‘ 4%** 1' 83%  (€)6,4%

Zone euro
Evolution du taux de chdmage depuis 2016**

Sources : Destatis, Eurostat,

Taux de chémage* par Land (08/2026)
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Répartition sectorielle de I’emploi : comparaison Allemagne / France

45,7 M D’EMPLOIS A FIN JUIN 2026

Le secteur manufacturier enregistre
une perte d’emplois importante (-170 000
depuis mai 2025, -350 000 depuis 2023).
Les secteurs les plus créateurs d’emplois
sont les services publics, les services
sociaux (+63 000 emplois depuis mai 2025)
et la santé (+67 OO0 emplois).

Agriculture

forét, péch
1,2% \

Agriculture

. forét, péche
Industrie 2,2%

(sauf construction)

/

____Construction

Industrie
(sauf construction)

/

6,5%

10,1% Construction

Services

Services

76% 81%

Sources : Agence pour 'emploi allemande, ECO Source : Eurostat

*Le taux de chbmage par Land est publié par la Bundesagentur fir Arbeit (BA). Le taux de la BA repose sur une mesure fondée sur I’enregistrement auprés des services de 'emploi.

**Le taux de chdmage pour I'Allemagne est publié par le Bureau international du travail (BIT). Le taux mesuré au sens du BIT repose sur une enquéte aupres des ménages et sur une définition harmonisée au niveau inte
L’écart entre le taux de chémage publié par la Bundesagentur fur Arbeit (BA) et celui mesuré au sens du Bureau international du travail (BIT), particulierement marqué en Allemagne, s’explique par des différence
méthode de mesure.




TISSU ECONOMIQUE

Créations et défaillances d’entreprises
Chiffres 2025

@ cCréations Défaillances
200 000

150 000

100 000

I

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

L’'importance du Mittelstand

Le Mittelstand recouvre 'ensemble des PME et

ETI, souvent familiales, fortement ancrées 54.4%
dans leur territoire, spécialisées dans des y“* /0
métiers de niche et tournées vers I’innovation
et I’export. Véritable colonne vertébrale de
I’économie allemande, il constitue un moteur
essentiel de I'emploi, de l'industrie et de la
formation professionnelle. Le modele allemand
reste porté par son puissant Mittelstand, mais
la hausse des défaillances et le défi de la
transmission fragilisent progressivement le
renouvellement du tissu entrepreneurial.

Chiffres 2024

Sources : IfM Bonn / CCl France-Allemagne /Destatis

de I'emploi

Transmissions d’entreprises
Nombre d’entreprises a transmettre entre 2026 et 2030
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BERLIN
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99,2% 1'
des entreprises .

L’Allemagne est le

20,1% 2° pays d'implantation
des exportations

des filiales francaises
a I'étranger,
28,6% ce qui représente

du chiffre d'affaires plus de 110 000

salariés.
10,9%
des dépenses de R&D
du secteur privé




COMMERCE EXTERIEUR

Forte capacité exportatrice, mais

Exportations S Importations Balance commerciale la progression des importations
1564 Md€ m 1361 Md€ m et les difficultés des secteurs

O 4,4%

+202 Md€

industriels traditionnels réduisent

O environ 1%
progressivement I’excédent commercial.

données 2024-2025

Principaux pays partenaires commerciaux
Données 2025 en Md€

Exportations Importations

Etats-Unis 147 Chine Premier espace d’échanges, griace a I’intégration

France Pays-Bas industrielle et aux chaines de valeur européennes.

Pays-Bas Etats-Unis

Pologne Pologne Marché majeur pour les exportations, notamment

Italie 72 Italie . dans I’'automobile, les machines et la pharmacie ;
. les exportations allemandes vers les Etats-Unis

Chine France ont toutefois reculé en 2025.

Autriche République tchéque

Royaume-Uni Suisse Partenaire stratégique mais déséquilibré :

en 2025, ’Allemagne a exporté environ 81,3 Md€
vers la Chine contre 170,6 Md€ d’importations,

Espagne Belgique soit un déficit bilatéral de prés de 89 Md€.

Suisse Autriche

Principaux produits exportés

Données 2025 en Mde€ Lander les plus dynamiques

Données provisoires pour 2025

Véhicules automobiles et pieces détachées Exportations Importations

15,4% 20,5%
14,5% 13,9% 16,6% 15,9%

Machines et équipements

Equipements informatiques, électroniques et optiques
Produits chimiques

Produits pharmaceutiques et produits similaires

Equipements électriques

Source : Destatis




INVESTISSEMENTS DIRECTS DE PAYS ETRANGERS EN ALLEMAGNE EN 2024

739 Md€ KM 3 M 5 2017 Mas

(stock & fin 2024) d‘emplois de chiffre d’affaires

Principaux pays investisseurs en 2024

(en milliards d’euros, a fin 2024)

Répartition des IDE par secteur en 2024

Pays-Bas

Etats-Unis
Royaume-Uni
LOGISTIQUE
& MOBILITE .
Suisse

15 %

>

DIRECTS ETRANGERS

Comparaison de I'évolution en France, au Royaume-Uni et
en Allemagne (3 principales destinations des IDE en Europe)

INVESTISSEMENTS

AUTRES SECTEURS NUMERIQUE Nombre de projets d’investissement annonceés par des entreprises étrangeéeres
30% 17%
1200-
!\‘\
\\\\
1000{ .« _
ELECTRONIQUE &
AUTOMATISATION
16% 800 -
Sl
A~
600+

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sources : EY / Bundesbank

Equipe Information & Veille : Marie Fortier - Marc Frohwirth - Sandrine Guirard - Elisabeth Serreau - Sonia Dorsemaine / Septembre 2026

Infographie réalisée a titre informatif a partir d'un corpus de documents. L’information contenue dans cette infographie n'engage pas la responsabilité de Crédit Agricole S.A.
Crédit Agricole S.A. ne garantit ni 'exactitude, ni I'exhaustivité des sources d’informations utilisées.
Cette infographie a été illustrée a I'aide d’outils d'intelligence artificielle.

Retrouvez-nous sur le Portail ECO



