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EMIRATS ARABES UNIS — Un environnement
favorable pour engager des réeformes structurantes

Aux Emirats, le rebond de I'activité post-Covid a été vigoureux grace a une bonne gestion de la crise
sanitaire et des mesures de relance appropriées. Mais malgré la diversification de leur économie, les
Emirats ont souffert de cette crise en 2020 comme illustre la récession de 5% subie en raison du double
choc sur les deux rentes : le pétrole et le tourisme. Tirant des lecons de cette fragilité, les dirigeants
entendent renforcer l'attractivité et la diversification du pays et ont engagé des réformes économiques et
sociales majeures pour intensifier I'internationalisation et la résistance du pays aux chocs externes.

En 2022, la reprise de la demande mondiale et la guerre en Ukraine ont entrainé une forte hausse des prix
du pétrole a 105 dollars le baril en moyenne et une augmentation des volumes exportés. Cela a fortement
favorisé la croissance du PIB. Le rebond de croissance du PIB s’est ainsi établi a 7,0% I'année passée et
il se concrétise dans tous les segments d’activité. Les investissements ont progressé de 9%, les
exportations de 8% et la consommation des ménages de 5%. Concernant les principales rentes, le secteur
pétrolier est en expansion de 9%, ce qui entraine une forte hausse des exportations ; le redressement du
tourisme, tiré par I'Exposition universelle début 2022 et le Mondial de foot au Qatar en fin d’année, est trés
vigoureux. En 2022, les Emirats ont recu 17% de touristes de plus que lors de I'année 2019 avant le Covid.
Fait nouveau, les Emirats plus « ruraux » ont attiré de nombreux touristes comme Ras al Khaimah avec
1,1 million de visiteurs 'année derniére.

Le rebond du secteur immobilier est, lui, favorisé par la forte hausse des investissements en provenance
de Russie, notamment les oligarques. Ce secteur immobilier privé se redresse donc aprés de nombreuses
années de déflation. Compte tenu du poids important du marché de I'immobilier dans I'indice des prix, cela
fait légérement remonter I'inflation a 4,5% a Dubai en 2022.

La bonne conjoncture de 2022 a assuré des excédents Emirats : PIB et solde courant
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La Fedération n'a pas connu de déficit budgeétaire en 2020 malgré un plan de soutien trés important de
I'Etat estimé a 15% du PIB. La dette publique, qui avait dépassé le seuil de 60% du PIB malgré une fiscalité
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renforcée (TVA), va chuter fortement a 50% du PIB en 2022, une baisse qui devrait se poursuivre dans le
futur.

En 2021, les Emirats ont engagé des réformes trés volontaristes de I'environnement économique et social
pour soutenir le secteur privé et les investissements étrangers. Cela devrait améliorer I'internationalisation,
I'attractivité et la compétitivité du pays pour de nombreuses années.

M Notre opinion — Réformes sociales, adoption du calendrier international, préparation a la transition
énergétique, le pays profite de sa grande aisance financiére pour mettre en place un environnement
favorable pour affronter les défis mondiaux a venir. Pour 'année 2023, la croissance du PIB devrait
décélérer a 3,8%, linflation sans doute diminuer a 3,2% et les grands équilibres macro-économiques

devraient rester trés favorables, compte tenu de la bonne tenue des marchés pétroliers.

Article publié le 14 avril 2023 dans notre hebdomadaire Monde — L’actualité de la semaine
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